LAUREA

AMMATTIKORKEAKOULU

Annemari Kuhmonen; Mirkka Pirild; Liisa Ranta & Hanna Tuohimaa (toim.)

Kehittdmdssd valmennusta ja valmentamassa kehittdmistd






Annemari Kuhmonen; Mirkka Pirild; Liisa Ranta & Hanna Tuohimaa (toim.)

Kehittdmdssd valmennusta

ja
valmentamassa kehittdmistd



Copyright otekijat ja Laurea-ammattikorkeakoulu 2016
Kannen kuva: Shutterstock
ISSN-L 2242-5241

ISSN 2242-5225(verkko)
ISBN 978-951-799-433-0(verkko)



Sisdllysluettelo

Esipuhe [ Saranki-Rantakokko

Johdanto / Tuohimaa

1 TKI-toiminta oppimisympdristond /
Muurimdki & Taijala

2 Ldhipdivd: Tulevaisuuden innovaatioverkostot
2030 [ Tuohimaa & Ranta

3 Oppimistehtdvien satoa

3.2 Ulkopuolista rahoitusta saavien tydeldmdn kehittdmis-
hankkeiden integrointi opetukseen hoitotyon koulutusohjel-
missa Kajaanin ammattikorkeakoulussa / Juntunen

3.3Karelian oppimis- ja palveluympiristot /| Rui

3.4 Virtuaalinen TKI-oppimisympiristd - eCaseLab [ Jussila
3.5 Kaksi casea Lahden ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan
ja opetuksen integraatiosta [ Timonen

3.6 Poliisitoiminnan TKI-pdivin suunnittelu ja toteuttaminen
| Korander & Myllyla

4 TKI-osadjavalmennus oppimisympdristond:
Vildhdyksid kahdelta kierrokselta ja tuikkauk-

sia tulevaan/ Kuhmonen & Jarvinen

Kirjoittajat

N O

16

30
31

. 34

36
37

40

44

51



Esipuhe

KI-osaajavalmennus on tarkoitettu ammattikor-

keakoulujen kiytt66n. Valmennuksella on pyritty

vastaamaan ammattikorkeakoulujen tutkimus-,
kehitys ja innovaatiotoimintaa koskeviin haasteisiin. Eten-
kin kiyttdji- ja kdytintoldhtoisyys on haluttu saada naky-
viksi. Sen odotetaan hyddyttivin eri yhteis6jd, yrityksid ja
asiakasryhmii ja tuottavan uusia innovaatioita aikaisempaa
nopeammin ja joustavammin.

Ammattikorkeakoulut tuottavat itse TKI-osaajavalmen-
nuksensa. Valmennuksen sisiltd muodostuu moduuleis-
ta. Valmennettavat ovat oman osaamisensa prosessoijia ja
omistajia. Tuki osaamisen siirtymiselle ja levittimiselle
ammattikorkeakouluihin tapahtuu mentorien vilityksella.
Erityiseksi voimavaraksi on tunnistettu TKI-osaajavalmen-
nuksen aikana syntyneet verkostot, joiden mahdollisuuksia
voidaan hy6dyntid valmennuksen jilkeenkin.

TKI-osaajavalmennus ei ole perinteistd koulutusta, vaan silld
edistetddn myos koko ammattikorkeakoulun TKI-osaamista.
Valmennus on selkeyttinyt valmennettaville ammattikor-
keakoulujen TKI-toiminnan kokonaisuutta ja antanut eviiti
yhteniistdd kiytintojd. Uusi kdytinto- ja kdyttdjalihtsinen
toimintamalli antaa ammattikorkeakouluille viitekehyksen
arvioida, johtaa ja uudistaa TKI-osaamista. Siind paneudu-
taan entistd enemmin myd6s yhteiskunnallisiin kysymyksiin
ja vahvistetaan niiden kisittelyi verkostona.

TKI-osaajavalmennuksessa on  viritetty = keskustelua
TKI-osaamisesta ammattikorkeakouluissa monin keinoin:
on laadittu kehittimistehtdvid, valmennettu mentoreita ja
viestitty TKI-johtajaverkoston vilitykselld. Silti uuden osaa-
misen tunnistaminen ja tunnustaminen ja uudenlaisen ajat-
telumallin omaksuminen vaatii vield ty6té ja osaamista. T4td

ty6td jatkamme seuraavassa TKI-osaajavalmennuksessa.

Sirkka Saranki-Rantakokko, HTT
TKI-osaajavalmennuksen siséllén koordinaattori
Lapin ammattikorkeakoulu



Hanna Tuohimaa

Johdanto

illainen on tutkimus-, kehittimis- ja innovoin-

titoiminta oppimisympiristoni? TKI-osaajaval-

mennushankkeessa eri ammattikorkeakoulujen
edustajat oppivat toisiltaan ja omien kehittdmistehtivien-
sd kautta tutkimus-, kehittdmis- ja innovointitoiminnasta
useista eri nikokulmista. Oppimisympiristéjen nikokul-
maan fokusoi valmennuksen moduuli 5 “TKI-toiminta oppi-
misympiristond”. Vaiheistetusti verkossa tyGskennellen ja
vililld lahipdivind yhteen kokoontuen valmennukseen osal-
listunut ammattikorkeakoulujen henkilést6 tydsti omaan
ammattikorkeakouluunsa liittyvia kehittdmistehtivia.

Tissd raportissa kuvataan TKI-osaajavalmennushankkeen
moduulin 5 ”TKI-toiminta oppimisymparistond” toteutusta
ja sen puitteissa tehtyjd kehittdmistehtadvia.

Raportin aluksi Riikka Muurimiki ja Beata Taijala Seindjoen
ammattikorkeakoulusta esittelevit TKI-osaajavalmennus-
ta yleisesti seki erityisesti moodulin 5 toteutusta. Timin
jilkeen Hanna Tuohimaa ja Liisa Ranta Laurea-ammatti-
korkeakoulusta kuvaavat tarkemmin yhden moodulin puit-
teissa toteutetun lihipdivin, tulevaisuuteen fokusoineen
“Innovointiverkostot 2030” -tydpajan toteutuksen.

Moduulissa toteutetuista kehittdmistehtdvistd on tihin
raporttiin saatu mukaan kuusi tiivistelmai. Kuvauksia on
niin fyysisisti ja virtuaalisista oppimisympdristéistd kuin
hankkeiden opinnollistamisesta, jo vakiintuneiden toimin-
tatapojen edelleen kehittelystd kuin uusista avauksista.

Kokonaisuuden hallinnan kannalta toimintaa helpottavat
kokonaisvaltaiset toimintamallit ja suunnitelmat, kuten
Turun ammattikorkeakoulun Liisa-Maria Lilja-Viherlam-
men esittelemd ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
suorittavien opintojen kokonaisuuden hahmottaminen seki
Anitta Juntusen esittelemd Kajaanin ammattikorkeakoulun
malli hoitotyén koulutusohjelman opintojen integroimi-
seen tybeldmin kehittdmishankkeisiin. Konkreettiset fyy-
siset oppimisympdrist6t antavat hyvin pohjan kehittdd
uutta toimintaa, kuten Timo Ruin kehittimistehtdvissd
Karelia-ammattikorkeakoulussa median opetuksen monia-
laistamiseksi, tai Marjo Jussilan Lapin ammattikorkea-
koulussa toteuttamassa virtuaalisen oppimisymparistén

kehittdmistehtdvdssd. Anne Timosen kuvaus Lahden
ammattikorkeakoulun kumppaneille jirjestimistd tyopa-
joista ja yritysvierailuista sekd Timo Koranderin ja Markku
Myllyldn ideoima Poliisiammattikorkeakoulun kumppaneil-
le jérjestettivd TKI-kehittdmispdivistd antavat puolestaan
kiytinnonldheisen esimerkin siitd, miten TKI-toiminta,
yhteisty6verkostot ja opiskelijoiden oppimistavoitteet lin-
kittyvit yhteen.

Vaikka ammattikorkeakoulujen toimintaympdristét ja
TKI-toimintatavat eroavat toisistaan, on kaikilla kuiten-
kin selked yhteinen tavoite; tuoda oppiminen ja hankkeet
yhteen, tuoda opiskelijoille autenttisia kohtaamisia tyoela-
min ja alueen toimijoiden kanssa ja mahdollistaa yhteinen
oppiminen niin opiskelijoille, yhteistyékumppaneille kuin
ammattikorkeakoulun henkil6stéllekin.

Raportin lopuksi Annemari Kuhmonen Laurea-ammattikor-
keakoulusta ja Tiina Jarvinen Lahden ammattikorkeakoulus-
ta tarkastelevat TKI-osaajavalmennukseen osallistumista eri
roolien kautta; valmennettavan, valmentajan ja mentorin
roolien kautta.

Opiskelijapalautteiden perusteella oman ammattikorkea-
koulun toimintatapojen peilaaminen muiden ammattikor-
keakoulujen toimintatapoihin ja yhteinen reflektointi ovat
TKI-osaajavalmennushankkeen parasta antia. Tédssi rapor-
tissa kuvattujen kehittdmistehtivien kautta saa pienen kur-
kistuksen sithen, millaisten aiheiden parissa valmennukseen
osallistuneissa ammattikorkeakouluissa on timin vuoden
aikana painittu, ja miten TKI-toiminta muovautuu oppimis-
ympiristoksi. TKI-osaajavalmennus jatkuu, samoin ammat-
tikorkeakoulujen oma kehittdmisty. Yhteistyéverkosto
kantaa eteenpdin myds tulevaisuudessa, timidn moduulin ja
TKI-osaajavalmennuksen toteutuksen paittyessa.



Riikka Muurimdki & Beata Taijala

1 TKI-TOIMINTA OPPIMISYMPARISTONA

TKI-osaajavalmennus
ammattikorkeakoulujen tukena

Uuden rahoitusmallin my6td ammattikorkeakoulujen on
uudistettava TKI-toimintaansa. Ammattikorkeakoulujen
tehtdvind on “harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta pal-
velevaa seki tyoelimai ja aluekehitystd edistdvdd ja alueen
elinkeinorakennetta uudistavaa tutkimus ja kehitystyotd
sekd taiteellista toimintaa” (Myyrylidinen et al. 2014). Kaik-
kien ammattikorkeakoulujen yhteistoiminnalla toteutettu
TKI-osaajavalmennusohjelma pyrkii edesauttamaan juuri
ammattikorkeakouluja niissd tavoitteissa uudistaa kou-
lutuksen lisiksi my6s tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoimintaansa ja siten ottamaan oman roolinsa Suomen
innovaatiojirjestelmissi. Tavoitteena on parantaa ammatti-
korkeakoulujen kiytintslahtsisen tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan valmiuksia ja vaikuttavuutta, vahvis-
taa TKI-osaamista seki lisidtd kansallista ja kansainvilistd
TKI-toimintaa. Hyvistd TKI-osaamisesta hyétyvit valmen-
nukseen osallistujat, ammattikorkeakoulut seki ammat-
tikorkeakouluverkosto, mutta myds yhteisty6kumppanit,
joista keskeisid ovat kasvuhakuiset kansainvilistyvit pk-yri-
tykset sekd julkisten palveluiden jirjestijit. (Saranki-Ran-
takokko & Lahti, 2014). Tidmi edellyttdd innovatiivisuutta
ammattikorkeakoulujen omissa toimintatavoissa, johtami-
sessa sekd organisoitumisessa (Hakala 2014).

TKI-osaajavalmennus on toteutettu kahtena perikkiisend
syklind vuosina 2014-2015. Siihen on ollut mahdollisuus
osallistua 1-2 henkilolld kustakin ammattikorkeakoulus-
ta. Koulutus on tarkoitettu TKI-toiminnassa olevalle tai

sithen pyrkiville opetushenkilstslle ja muulle henkiléstélle
ammattikorkeakouluissa. Tillaista henkil6st6i on tillid het-
kelld ammattikorkeakouluissa noin 60oo. Tavoitteena on,
ettd tulevaisuudessa kaikilla TKI-toimintaan osallistuvilla
on kyseinen pitevyys. (Saranki-Rantakokko & Lahti 2014.)

TKI-osaajavalmennus on 30 opintopisteen laajuinen moni-
muotokoulutus, joka muodostuu osallistujan valitsemis-
ta moduuleista. Moduulit ovat joko 5 tai 10 opintopisteen
laajuisia.

Moduuleja koulutukseen on kuulunut kahdeksan:
1. Innovaatio boot camp: kysyntd ja kiyttdjaldhtoinen
TKI-toiminta
Asiakkuudet ja verkostot
Palveluliiketoiminta
TKI-menetelmit ja projektitoiminta
TKI-toiminta oppimisympdrist6ni
Osaamisen ja tulosten siirtiminen kiytinto6n
Johtaminen
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Erikoistumismoduuli

Moduulit toteutuvat ammattikorkeakoulujen verkostossa.
Moduulien suunnitelmat ja toteutukset jalostuvat kayttaji-
en, vastaanottajien ja suunnittelijoiden tekemien palauttei-
den perusteella (Aho et al. 2008; OKM & TEM 2012). Kullekin
moduulille on nimetty vihintddn yksi moduulista vastuus-
sa oleva ammattikorkeakoulu. Lisdksi moduulituotantoon
osallistuu ns. kumppaniammattikorkeakouluja. Melkein



kaikissa moduuleissa on ldhitapaamisia, mutta verkko-ope-
tusta on pyritty tukemaan ja kiyttimiin huomattavasti.
(Saranki-Rantakokko & Lahti 2014.) Moduulivastaavat ovat
kokoontuneet kuukausittain moduulivastaavien kokouk-
siin suunnittelemaan ja koordinoimaan moduulien sisilt6d
ja kokonaisuuksia. Kokoukset on jirjestetty joko verkkoko-
kouksina tai moduulien lihipiivien yhteydessi eri puolilla
Suomea.

Kunkin moduulin oppimistehtivissi kisitellddn osallistu-
jan ammattikorkeakoulunsa kanssa sopimaa kehittimis-
tehtdvdd. Moduulit arvioidaan kehittidvin arvioinnin peri-
aatteiden mukaisesti. TKI-osaajavalmennuksessa korostuu
valmennettavan keskeinen rooli. Valmennus yhdistyy val-
mennettavien taustayhteisoihin, ja moduuleissa saadun tie-
don tulisi tukea kehittimistehtivin edistymistd. Toisaalta
valmennus kiinnittyy moduulikohtaiseen ryhmin ja vertais-
tuen hy6dyntimiseen, jota suunnitelmallisesti kannuste-
taan (vrt. Parppei 2006; Salomaa 2007). Keskustelu on monia-
laista pikemmin kuin koulutus- tai ammattialakohtaista.
TKI-valmennuksessa tiedollisen annin ja verkostoitumisen
lisiksi valmennettavat saavat harjoitusta hankkeiden toteut-
tamis- ja tyGtapoihin. He patevoityvit myds TKI-prosessien
johtamisessa ja ohjauksessa seki arvioinnissa. (Saranki-Ran-
takokko & Lahti 2014.)

Moduuli 5 - TKI-toiminta
oppimisympdristona

Moduuli 5:n - TKI-toiminta oppimisympirist6d - ensim-
miinen toteutuskerta vuonna 2014 oli luonteeltaan kokei-
luvaihe ja toinen toteutus vuonna 2015 vakiintumisvaihe.
(Haaga-Helia 2014 ja Lapin amk 2014).

Tiamai artikkeli kisittelee moduuli 5:n vakiinnuttamisvaihet-
ta, joskin moduulin pedagoginen pohja ja monet menette-
Iytavat luotiin jo kokeiluvaiheessa. Moduulin vetovastuussa
ovat olleet Laurea-ammattikorkeakoulu ja Seindjoen ammat-
tikorkeakoulu. Kokeiluvaiheessa péddvastuu oli Laurealla
ja vakiinnuttamisessa SeAMK:lla. Sekd vuoden 2014 ettd
2015 toteutuksesta vastasivat SeAMK:lta moduulivastaava-
na Riikka Muurimaiki sekd toteuttajina Beata Taijala ja Heli
Simon. Laurealta vuoden 2014 toteutuksesta vastasi Teemu
Ylikoski ja vuoden 2015 toteutuksesta moduulivastaavana
Annemari Kuhmonen seki toteuttajina Liisa Ranta ja Hanna
Tuohimaa. Vuonna 2015 mukana oli myds Laurean opiskeli-
joita moduulin tulevaisuusteemaisen lihipdivin suunnitte-
lussa ja toteutuksessa.

Moduuli 5 on tehnyt yhteisty6td Moduuli 4:n, TKI-menetel-
mit ja projektitoiminta, kanssa piillekkdisyyksien karsimi-
seksi sekd Moduuli 7:n kanssa palautteen pohjalta saaduista

kommenteista lisdtd johtamisen kisitteist6d eri moduulei-
hin. Moduuli 5:n siséiset palaverit on kaikki pidetty verkossa
Adobe Connect -yhteyksilld. Palavereissa on tehty tyénjakoa
koskevat suunnitelmat ja niitd on péivitetty Moduulin ede-
tessd. MyGs oppimisalusta Moodlea on péivitetty ja jokaisen
valmennettavan edistymistd seurattu.

Moduuli 5:een, TKI-toiminta oppimisympdristénd, on osal-
listunut valmennettavia 19:sti eri korkeakoulusta: LAMK:sta
ja Polamk:sta osallistujia on ollut kolme (3), Lapin AMK, Lau-
rea, Karelia, HAMK ja Savonia ovat lihettineet valmennuk-
seen kaksi (2) osallistujaajJamk. Metropolia, Saimaan amk,
MAMK, TAMK, Arcada, SeAMK, Kyamk, Diak, Haaga-He-
lia, Turun AMK, JAMK ja KAMK ovat osallistuneet yhden
valmennettavan voimin. Osallistujat olivat ensimmadiselld
toteutuskerralla taustoiltaan mm. lehtoreita, projektipdalli-
koitd, TKI-johtajia ja -koordinaattoreita, yliopettajia ja tut-
kimuspaillikéitd. Toisella toteutuskerralla osallistujat olivat
pédosin lehtoreita ja yliopettajia, mutta mukana oli myos
projektipiallikoiti ja yksi tutkimuspaillikko.

Moduuli 5 kisittelee TKI-toimintaa oppimisympiristoni.
Moduulin tavoitteissa todetaan, etti moduuliin osallistu-
va osaa integroida TKI-toimintaa opetukseen ja kehittdd
uudenlaisia tapoja integroida opetusta ja TKI-tyota. Lisdksi
osallistuja tuntee ammattikorkeakoulujen hyvii ja olemassa
olevia TKI-ty6n ja opetuksen integrointikdyt4ntdjd ja -mene-
telmiid. Héin osaa analysoida TKI-oppimisymparist6jd, kdy-
tdnt6jd ja menetelmiid sekd pystyy kehittimain ja hyodyn-
tdmddn oppimisympdrist6jd oman ammattikorkeakoulunsa
nikékulmasta my6s TKLn ja opetuksen integraatiossa.

Pedagoginen tausta

Moduuli 5 toteutettiin sulautuvan opetuksen menetelmin
(blended learning). Charles R. Graham (2005, 5) on midrit-
tinyt, ettd blended learning on lihiopetuksen ja verkkovi-
litteisen opetuksen yhdistelm3, jossa yhdistetidn kaksi eril-
l44n olevaa opetus- ja vuorovaikutustapaa. Sulautuva opetus
ei ole pedagoginen muutos, vaan enemminkin opetus- ja
vuorovaikutuskulttuurinen muutos (Helsingin yliopisto).
Ross & Gage (2006, 155) toteavat sulautuvassa opetukses-
sa pyrkimykseni olevan, etteivit opiskelijat ole vain yhden
vuorovaikutuskanavan varassa. Sulautuvassa opetuksessa
hy6dynnetidn verkon vuorovaikutteisia ja opiskelijalaht6i-
sid oppimismuotoja sekd yhteiséllisid verkkokeskusteluja.
Sulautuvalla opetuksella voidaan tukea yhteistoiminnallis-
ta oppimista, vuorovaikutusta seki opiskelijan itseohjautu-
vuutta ja aktiivisuutta ja siind voidaan hyodyntii vertaisop-
pimista ja vertaispalautetta. (Helsingin yliopisto).
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Osguthorpen ja Grahamin (2003) mukaan on olemassa aina-
kin kolme tekijii, joita voisi kdyttdad sulautuvaan oppimis-
menetelmain pohjautuvalla kurssilla. Ndm3 ovat:
+ kontaktiopetuksessa ja verkossa suoritettavat
oppimistehtivit
+ kontaktiopetuksessa ja verkossa vuorovaikuttavat
opiskelijat
- kontaktiopetuksessa ja verkossa vuorovaikuttavat
ohjaajat/opettajat

Vertaisoppimisen ldht6kohtana on ajatus, ettd jokaisella on
jotakin kiinnostavaa opetettavaa toiselle. Kun vertaiset koh-
taavat, opettajan ja oppilaan roolit himartyvit; oppijat ovat
vastavuoroisessa suhteessa toisiinsa ja kaikki oppivat toi-
nen toisiltaan ja yhteisolti. Opettaja tukee oppimista fasili-
taattorin roolissa. Verkossa tapahtuva ja teknologian avulla
tuettu opetus voi kuitenkin edesauttaa myos epdmuodol-
lisempaa, vertaisten vililli tapahtuvaa oppimista. Verkko
mahdollistaa omaehtoisen oppimisen ilman virallista reittid
ja tuo muut oppijat, vertaiset, ldhelle. Tyypillisti ja tarpeel-
lista vertaisoppimisille on osallistujien aktiivisuus, sitoutu-
minen oppimiseen sekd vuorovaikutus ja keskustelu oppi-
mistilanteessa. (Poutanen et al. 2013.)

Ennakkotehtava 1:
oman tai uuden TKI-

ympariston Kuvaus

julkaisuun

Kuva 1 Kokeiluvaiheen toteutuksen periaatekuva

Ennakkotehtava 2: toisen
osallistujan TKI-
mpariston kuvauksen

Moduuli 5:n toteutus

Seindjoen ammattikorkeakoulu ja Laurea-ammattikorkea-
koulu ovat vastanneet molemmissa TKI-osaajavalmennusto-
teutuksissa Moduuli 5:n, TKI-toiminta oppimisymparisto-
nd, suunnittelusta ja toteutuksesta yhdessi. Kumppaneiksi
oli alun perin suunniteltu myés Turun AMK, HUMAK,
VAMK sekd KYAMK, mutta timad yhteistyd ei ole toteutunut.
Moduuli 5 on ollut molempina vuosina 5 opintopisteen laa-
juinen. Vuoden 2014 toteutuksessa Moduuli 5:n suoritti 14
valmennettavaa ja vuonna 2015 suorittaneita oli 15.

Moduuli 5 toteutettiin vuonna 2014 pidosin verkossa (Mood-
le-oppimisympiristéssi), mutta sisilsi myds yhden lihiope-
tuspdivin, joka toteutettiin Laurean Lohjan kampuksella.
Ensimmdisen toteutuksen palautteiden pohjalta paddyttiin
ottamaan vuoden 2015 toteutukseen mukaan myds toinen
ldhiopetuspdivd. Valmennettavien mielestd verkostoitu-
mistilaisuuksia oli liian vihin ja ldhiopetuksen lisédminen
katsottiin ndin tarpeelliseksi. Moduuli 5:n toinen toteu-
tus aloitettiin toukokuun alussa 2015 verkossa (Moodle) ja
ensimmiinen lihiopetuspidivi toteutettiin Seindjoella kesi-
kuussa. Heindkuu pyhitettiin lomakuukaudeksi. Elokuus-
sa jatkettiin verkkotapaamisella ja syyskuussa jérjestettiin
Espoossa toinen lihiopetuspdivd. Opintojakson virallinen
piattymispdivi oli 30.9.2015, mutta kiytinndssi opiskelijoi-
den oppimistehtivii otettiin vastaan vield marraskuunkin

Moduuli 5: TKI-toiminta
oppimisymparistona

Lahipaiva 10.6. -
tyopaja: esimerkit
skaurea ja SEAMK,
pienryhmatyoskentely
kohti ”super-TKI-
ymparistoa”

Kehjttamistehtava:
an tai uuden TKI-
ympariston
kehittamisraportti
opittuun perustuen




puolella. Kaikki moduuliin osallistuneet 15 valmennettavaa
my06s suorittivat moduulin hyviksytysti. Opiskelijoiden
Moduuli 5:n oppimistehtivit pyrittiin linkittdmain Moduu-
li 1:een, Innovaatio boot camp: kysynti ja kiyttdjaldhtoinen
TKI-toiminta, ja samalla koko valmennuksen isompaan
kehittdmistehtiviidn. Moduuli 5:n oppimistehtivin toimek-
sianto oli seuraava: “Miten kehittiisit ammattikorkeakoulu-
si TKI-oppimisympirist6d? Millainen pedagoginen malli on
TKI-oppimisympérist6si taustalla? Hyodynnd kehittdmi-
sehdotuksessasi valmennettavakollegojesi moduulin aikana
esittelemid hyvid kiytinteitd, ldhipdivien antia ja kirjalli-
suutta, esimerkiksi oman oppilaitoksen raportteja tai tutki-
muksia oppimisympdriston kehittdmisestd.” Kehittimiseh-
dotuksen muoto oli vapaa eli se sai olla video, posteri, Prezi
tms. Tdhin julkaisuun on koottu kaikkien niiden oppimis-
tehtévit, jotka halusivat tyénsa julkaistavaksi.

Vuoden 2014 toteutus oli ns. kokeiluvaihe ja moduulia joh-
ti padasiassa Laurea Teemu Ylikosken johdolla. Moduuli piti
sisdllddn yhden ldhiopetuspiivin ja muuten se toteutettiin
verkossa (Moodle). Vuoden 2014 toteutuksen periaate esite-
tddn kuvassa 1.

Laurea ja SeAMK suunnittelivat vuoden 2015 toteutuk-
sen yhdessi pohjaten edellisen vuoden palautteisiin. Kehi-
parempi

tyskohteena oli  verkko-oppimisympiriston

hy6dyntiminen sekd verkostoitumisen tukeminen. Verk-
koympiristéni oli Moodle, jonka ominaisuuksien kiytt6d
pyrittiin parantamaan. Lisdksi pidettiin useita Adobe Con-
nect -tapaamisia, joihin valmennettavat saivat osallistua.
Tdmin tarkoituksena oli osaltaan my6s edistdd verkostoi-
tumista ja tukea vertaispalautteen hyédyntdmistd. Samaa
tavoitetta osaltaan palveli my6s toisen ldhipéivin lisddmi-
nen moduuliin. Lihiopetuspiivid pyrittiin my6s hydynti-
miin paremmin tekemdlld niisti enemmin valmennetta-
via aktivoivia. Ensimmiisen toteutuksen pohjalta tiedettiin
myds, ettd oppimiseen ja opetukseen liittyvd terminologia
ei ole kaikille entuudestaan tuttua, titi tukevaa ja selitti-
vid materiaalia lisittiin Moodleen. Vuoden 2015 toteutuksen
periaate kdy ilmi kuvasta 2.

Toteutuksen haasteena suunnitteluvaiheessa oli moduulin
sijoittuminen kesin molemmin puolin. Ajankohtaa ei voi-
tu muuttaa muista moduuleista johtuen. Pditettiin jakaa
toteutus kahteen pdivin mittaiseen lihijaksoon ja niiden
viliin sijoittuviin verkkotapaamisiin ja -tehtéviin.

Moduuli alkoi ennakkotehtivi 1 a:lla, jossa opiskelijaa pyy-
dettiin esittelemddn itsensi Moodlen keskustelualueel-
la. Timd toimi pohjana seuraavalla viikolla toteutetul-
le AC-verkkotapaamiselle, jossa jokainen esitteli itsensi
lyhyesti ja kertoi samalla kehittimistehtdvistdin.

MODUULI 5, osa 2

Kesdkuu Moodlessa
ja Seinajoella

MODUULI 5,0sa 1

Toukokuu 2015
Moodlessa

Kuva 2: Vakiinnuttamisvaiheen toteutuksen periaatekuva

MODUULIA
TOTEUTTAMASSA:

+ Moduuli 5 toteuttajat SeAMK ja Laurea:
+ Riikka Muurimaki

« Heli Simon

+ Beata Taijala

« Annemari Kuhmonen
- Liisa Ranta

+ Hanna Tuchimaa

TKI-
OSAAJAVALMENNUS
MODUULI 5
TKI-toiminta
oppimisymparistona
Tikkurila
20-221.2015

MODUULI 5, osa 3

Kesdlomaa
heinakuussa

MODUULI 5, osa 4
Virkedna kesalomalta
Moodlessa, AC:SSA
ja ESPOOSSA

MODUULI 5, osa 5

Lopullinen arviointi
31.10.2015
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Verkkotapaamisessa ryhmad jaettiin kahteen pienryhmiin,
joissa lidhdettiin tydstimiin ennakkotehtdvi 1 b:td. Tissd
tehtdvissd piti tutustua ja reflektoida kahta kuudesta tar-
jolla olleesta TKI:n ja opetuksen integrointicasesta. Tulos
piti palauttaa keskustelualueella. Verkkotapaamisesta pois-
saolleita pyydettiin toimittamaan video- tms. esittelynsi
Moodleen.

Ennakkotehtivi 2:n tarkoituksena oli pohjustaa ldhipaivaid
sekd ennen kaikkea orientoida opiskelijaa kohti moduulin
lopullista oppimistehtdvid. Ennakkotehtivi 2:ssa opiskeli-
jaa pyydettiin tutustumaan oman organisaationsa toimin-
taan ja etsimdin sieltd TKI:td ja oppimista yhdistdvi case.
Casen sai esitelld maksimissaan yhdelld Ag:1la, jonka esitys-
muoto oli vapaa (piirros, teksti, dia, mind map...). Edelleen
opiskelijan tuli pohtia myds 16ytyyko casen taustalta jokin
pedagoginen malli (projektioppiminen, PBL, flipped lear-
ning tmv.). T4ma oli mahdollista ja jopa toivottavaa inte-
groida osaksi lopullista oppimistehtivda. Casen nikokulma
sai olla joko TKI:n integrointi opetukseen tai pdinvastoin.
Ensimmiinen lihiopetuspiivi pidettiin Seindjoella kesi-
kuun alussa. Lahipiivi aloitettiin "projektijohtamisen jum-
palla”, jossa pyrittiin avaamaan erilaisuuden voimaa ja haas-
teita. Tdmin jilkeen osallistujat kisittelivdt pienryhmissi
ennakkotehtdvid 2. Ideana oli 16ytd4 jokaisesta esityksestid
PMI-tekniikan mukaisesti positiivista, negatiivista ja muu-
ten vain mielenkiintoista. Aamupiivilld pienryhmissa tyos-
tetyt asiat esiteltiin koko ryhmalle iltapiivilld. Lahiopetus-
pdivien materiaali koottiin yhteisesti pilvipalveluun, josta
ne ovat hyddynnettivissié my6s my6hemmin. Lihipaivd
padttyi moduulin oppimistehtivin antoon.

Oppimistehtivissd pyydettiin miettimiin, miten osallis-
tuja voisi kehittdd oman ammattikorkeakoulunsa TKI-op-
pimisympiristdd ja millainen pedagoginen malli on timin
TKI-oppimisympdristén taustalla. Tehtivissid pyydettiin
hyddyntdmiin valmennettavakollegojen moduulin aika-
na esittelemid hyviid kiytinteitd, lahipdivien antia seka kir-
jallisuutta. Hyviksytyltd suoritukselta edellytettiin lisdksi,
ettd valmennettava tutustui muiden esityksiin ja kommen-
toi vihintddn hinelle opponoitavaksi osoitettua esitysta.
Nimi vertaispalautteet osoittautuivatkin erittdin tirkeiksi
ja kehittaviksi. Osa oppimistehtivistd on koottu myds tdhidn
julkaisuun.

Moduuli 5:en oppimistehtivien aiheina olivat mm.

- TKI-toiminta opetuksessa; ammattikorkeakoulun,
toisen asteen koulutuksen ja elinkeinoeldmin koh-
taaminen sekd hankkeen integroituminen opetuk-
sen kehittimiseen

- TKI-pdivin suunnittelu ja toteuttaminen

- TKI YAMK-oppimisympéristond
YAMK-koulutuksissa

uusissa

- Kdainteinen oppiminen liiketalouden ylempien
amk-tutkintojen  yhtend  aikuispedagogisena
menetelmini
Virtuaalinen TKI-oppimisympéristo
Tyoeldmaldheisyys ja -ldht6isyys ldpi opintojen
Miten kehittdisin ammattikorkeakoulun
TKI-ympdristod?

Hanketoiminta oppimisympéristond hoitotyon
koulutusohjelmissa ammattikorkeakoulussa

- Opiskelijoiden moniammatillinen hankety6

- Maaseudun kehittdmisen tutkinto-ohjelma; Agro-
logi ylempi AMK

- Tyobeldmilihtoinen projektioppimismalli

- TKI-toiminnan ja opiskelijoiden opinndytetySpo-
lun yhdistdminen
Rakennuslaboratorio TKI-oppimisympéristoni
TKI- oppimisympiriston kehittiminen

Kesin jilkeen toteutettiin verkkotapaaminen. Tdmin tar-
koituksena oli osaltaan heritelld osallistujia loman jilkeen,
mutta my0s jatkotyGstdd oppimistehtivid. Verkkotapaa-
misen tehtdvini olikin muodostaa mind map lopullisesta
oppimistehtivista.

Pidkaupunkiseudulla toteutetulle toiselle lihiopetuspii-
ville mukaan haluttiin my6s yhteistybkumppaneita, joten
pdivi toteutettiin avoimena tydpajana. Tyopajaan kutsuttiin
nykyisid ja potentiaalisia ammattikorkeakoulujen yhteis-
tyckumppaneita julkiselta, yksityiseltd ja kolmannelta sek-
torilta. Pdivdn teemaksi valittiin tulevaisuus, yhteistyd ja
innovointiverkostot vuoteen 2030. Pdivi aloitettiin yleiselld
tulevaisuuden tarkastelulla, mist4 siirryttiin tarkastelemaan
erilaisia yhteistyén muotoja. Vasta pdivin lopuksi palattiin
varsinaiseen moduulin teemaan, oppimisymparistéihin ja
opintojen integrointiin osaksi yhteistyon tekemisen tapoja.
Pdivin tarkoituksena oli avata nidkymii tulevaisuuteen kou-
lutukseen osallistuvien omien kehittimistehtdvien tueksi.
Ajatus oli, ettd koska tulevaisuutta ei voi varmasti tietdd, on
tirked tarkastella erilaisia vaihtoehtoja ja miettid omien toi-
mintatapojen joustomahdollisuuksia. Ty6pajan toteutusta
tarkastellaan tarkemmin tdmén raportin luvussa 2.

Toisen lahipdivin jilkeen jiljelld oli moduulin lopullisen
oppimistehtidvin palautus. Oli tarkoitus, ettd osallistujat
tyOstévit tehtdvad koko moduulin ajan ja ennakkotehtivit,
ldhipdivit ja verkkotapaamiset auttavat tehtdvin teossa.
Alkuperiinen aikataulu, jonka mukaan tehtévit olisi palau-
tettu syyskuun loppuun mennessi, meni osittain uusiksi
mm. ulkomaanekskursioiden vuoksi. Kaikkiaan aikataulu
venyi noin kuukauden, ja arvioinnit saatiin paitokseen jou-
lukuun alkuun mennessa.



ENNAKKO Yhteiskunnalliset,
VALMISTELU amkien strategisia

T painoalueita
; tukevat teemat

. VALINNAT/
 PAATOKSET

 TOTEUTUS

KOORDINAATIO

TUTKIMUS JA INNOVAATIOT JA
KEHITTAMINEN KAUPALLISTAMINEN

150p / hlé 150p / hl6

VALMENNUSLEIRIT:
KAYTANTOLAHTOINEN TKI-TOIMINTA

VIESTINTA JA JOHTAMINEN
KANSAINVALISTYMINEN
ENNAKOINTI
AVOIN TUTKIMUS JA INNOVAATIOTOIMINTA

ARVIOINTI

Kuva 3: Kaytinto- ja kayttdjalahtoinen TKI-osaaminen

13



14

Johtopaitokset ja palaute

TKI-osajaavalmennuksen kaksi toteutusta on nyt onnistu-
neesti takana ja Moduuli s5:een osallistuneet ovat saaneet
hyviksytyt arvioinnit ja palautteet suorituksistaan. Kahden
toteutuksen ja palautteiden jilkeen ollaan taas viisaampia
toteuttamaan valmennuksen seuraava kierros. Tdssd artik-
kelissa tarkasteltu vakiinnuttamiskierros vaikuttaa padosin
onnistuneelta. Opiskelijapalaute oli rohkaisevaa ja padosin
positiivista.

Suunnitelmissa on jatkaa Moduuli 5:en tuotantoa Laurean
ja SeAMK:n yhteistyond ja painottaa toteutus pidosin verk-
koon. Niiden kahden toteutuksen innoittamina voidaan
interaktiivinen ja opiskelijaa aktivoiva verkkototeutus tuot-
taa ilman ldhiopetuspéiividkin. Toki se vaatii ohjaavilta opet-
tajilta ja moduulivastaavalta yhi enemmin ohjauksellista
otetta moduulin tuottamiseen ja valmennettavien tukemi-
seen. Sulautuva opetus soveltuu hyvin TKI-osaajavalmen-
nuksen pedagogiikaksi, kunhan koko valmennusohjelmassa
sdilytetddn tarpeellinen mairi 1ihiopetuspdivid verkostoitu-
misen mahdollistamiseksi. Vertaisoppiminen ja vertaispa-
laute ovat osoittaneet tirkeytensd oppimisprosessissa, joten
niitd hyédynnetiin moduulissa jatkossakin.

Kaytanto- ja kiyttdjaldhtoinen TKI-
osaajavalmennus jatkossa

TKI-osaajavalmennushankkeen puitteissa on suunniteltu
TKI-osaajavalmennuksen  toimintamalli tulevaisuuden
toteutuksia varten. Alla olevassa kuviossa on esitetty kahden
edellisen valmennuksen perusteella syntynyt toimintamalli.
Sen nimeksi on annettu Kiytint6- ja kiyttdjilihtoinen
TKI-osaaminen. Esitetyssd toimintamallissa kuvataan
valmennuksen eteneminen ennakkovalmistelusta
arviointiin. Valmennuksen suunnittelua varten luodaan
yhteiskunnallisia ja ajankohtaisia teemoja kisittelevi
keskustelualusta Internetiin.

Moduulit yhdistetddn kahdeksi padteemaksi, jotka ovat Tut-
kimus ja kehittdminen sekd Innovaatiotoiminta ja kaupal-
listaminen. Tutkimus ja kehittiminen pditeema pitda sisal-
lddn vuosien 2014-2015 moduulit 4-5 eli TKI-menetelmiit ja
projektitoiminta sekd TKI-toiminta oppimisympdristoni.
Innovaatiotoiminta ja kaupallistaminen piadteema taas pitdd
sisdllddn moduulit Asiakkuudet ja verkostot, Osaamisen ja
tulosten siirtdminen kiytintoon seki Palveluliiketoiminta.
Boot Campit tukevat valmennettavien verkostoitumista ja
niiden sisill6t vahvistavat pidteemoja. Koordinaatio kisit-
tdd Boot Campien toteutuksen, verkkoympariston tarjoami-
sen ja opiskelijahallinnan. Yksi ammattikorkeakoulu hoitaa
tdmin koordinoinnin.
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Hanna Tuohimaa & Liisa Ranta

2 LAHIPAIVA: TULEVAISUUDEN
INNOVAATIOVERKOSTOT 2030

Lahipdivin tavoitteet ja toteutus

TKI-osaajavalmennushankkeen moduulissa 5 “TKI-toi-
minta oppimisympdristénd” jérjestettiin syyskuussa 2015
ennakointiteemainen lihiopetuspdivd. Pdivd toteutettiin
avoimena tyopajana, johon kutsuttiin moduulin valmen-
nettavien lisiksi mukaan ammattikorkeakoulujen nykyisid
ja tulevia yhteistyokumppaneita niin julkiselta, yksityiseltd
kuin kolmanneltakin sektorilta. Pdivin tavoitteena oli syn-
nyttdd vuoropuhelua ja yhteisesti tarkastella tulevaisuutta
vuoteen 2030 erityisesti yhteistyon nikokulmasta; millaisia
ovat tulevaisuuden innovointiverkostot. Oppimisympdris-
tojen tarkastelu jitettiin tarkoituksella pdivin toteutuksessa
sivujuonteeksi, johon palattiin vasta pdivin lopussa. Ajatuk-
sena oli tarjota valmennukseen osallistuville monipuolisesti
nidkymii tulevaisuuteen tukemaan omia kehittimistehtavii
mutta tarjota kiinnostavaa ajateltavaa myds ulkopuolisille
osallistujille.

Pdivddn ilmoittautui kolmisenkymmentd osallistujaa. Val-
taosa ilmoittautuneista edusti TKI-osaajahankkeeseen osal-
listuvia ammattikorkeakouluja, mutta joukossa oli myds
muita eri sektoreiden toimijoita. P4ivi toteutettiin Aalto-yli-
opiston Design Factoryn tiloissa Espoossa.

Apuna pdivin toteutuksessa olivat Laurea-ammattikorkea-
koulun opiskelijat. Laurean kehittimispohjaisen oppimisen
malli (LbD) mahdollistaa opiskelijoiden oppimisen luovas-
sa ja ainutlaatuisessa oppimisympdristéssi (Niinists-Sivu-
ranta et al. 2015). Tdmd tyopajapdivin jdrjestdminen ja sen
toteutukseen osallistuminen olivat opiskelijoille sekd tule-
vaisuusosaamista ettd tyelimin muuttuvia osaamistaitoja
mahdollistava ja kehittivd oppimiskokemus aidossa

hankeympiristossd. Opiskelijat kerédsivit taustatietoa pdi-
vin toteutukseen, limmittelivit osallistujat piivin aihee-
seen omalla esityksellddn, toimivat kirjureina ryhmétoissd,
auttoivat valmisteluissa ja piivin kdytinnon jarjestelyissi
sekd kirjoittivat blogitekstin piividn kulusta tapahtuman
jalkeen.

TyOpajapdivi oli jaettu kahteen itsendiseen osioon. Aamu-
pdivilld tarkasteltiin vaihtoehtoisia skenaarioita eli vaihto-
ehtoisia tulevaisuuden kehityskulkuja vuoteen 2030 neljistd
eri nikdkulmasta: asiakkaiden ja markkinoiden; (suomalai-
sen) yhteiskunnan; teknologian ja tydelimin nikskulmis-
ta. Opiskelijat ja valmistelutiimi olivat etukiteen kerdnneet
kuhunkin teemaan tulevaisuuden kehityskulkuihin vaikut-
tavia muutostekijoiti, joista padivin aluksi d4nestettiin osal-
listujien mielestd todennikéisimmit ja merkittdvimmait
vdittimdmuodossa.

Timin jdlkeen ryhmiit laativat teemoissa vaihtoehtoisia ske-
naarioita, joita iltapdivilldi hy6dynnettiin. Iltapiivilld tar-
kasteltiin erilaisia yhteistyon muotoja laadituissa skenaa-
rioissa. Yhteisty6td tarkasteltiin opiskelijatoimeksiantojen,
yritysldhtoisten tutkimushankkeiden, alueellisten kehit-
tdmishankkeiden seki kansainvilisten hankkeiden niko-
kulmasta ryhmien valitsemien esimerkkitapausten avulla.
Tavoitteena oli tunnistaa skenaarioiden eroja yhteisty6én
tekemisen tavoissa ja tavoitteissa. Lopuksi tarkasteltiin kun-
kin yhteistyoesimerkin mahdollisuuksia toimia oppimisym-
piristond ja pohdittiin erilaisia tapoja integroida opintoja
kuhunkin yhteisty6esimerkkiin eri skenaarioissa.



Skenaarioiden laadinnassa kiytettiin skenaarionelikentti-
menetelmid (Meristo et al. 2000). Nelikenttimenetelmi on
suunniteltu nopeaan skenaarioiden luonnosteluun. Tavoit-
teena on luonnostella tulevaisuuden vaihtoehtoja kahden
muutostekijin avulla, hakien kirjistettyjd eroja avain-
muuttujien, kehityksen liikkeellepanevien ajurien suhteen.
TyOpajassa oli kdytettdvissd taustatyond muutostekijoistd
muotoillut vdittimat sekd osallistujien d4nestystulos toden-
nikoisimmistd ja merkittdvimmistd viittimistd. Ryhmien
oman harkinnan varaan jitettiin, halusiko ryhma keskittyi
todennikdisiin vai yllittiviin kehityskulkuihin.

Skenaarionelikenttimenetelmissi kahdesta keskeiseksi
tulevaisuuden kehityskulkujen muotoutumisen kannalta
arvioidusta muutostekijistd eli ajurista kerrallaan laadi-
taan nelikenttid, joihin muodostuu neljd skenaarioruutua.
Niihin skenaarioruutuihin kuvataan lyhyesti skenaarion
lahtooletukset valittujen ajurien mukaisesti. Timin jilkeen
yhteisesti pohtien syvennetdin kuvausta ja midritelldén,
mitd skenaarion ldhtooletuksista seuraa. Ndin tyGpajassa on
nopeasti kdytettdvissd neljd vaihtoehtoista skenaariota eli
tulevaisuuskuvaa.

Menetelmin etuna on sen nopeus ja helppo soveltaminen
tybpajaolosuhteissa. Tdydellisti tulosta ei haeta. Sen sijaan,
keskeisid muutostekij6itd on mahdollista kokeilumielessd
yhdistelld useammiksi nelikentiksi muutoksen liikkeellepa-
nevia ajureita tunnistettaessa. Muutostekijoitd yhdistellessd
nopeasti huomaa, syntyyko nelikenttddn muutostekijoiden
suhteen toisistaan luontevasti eroavia skenaarioita. Toisi-
naan alkuperiisen valitun muutostekijin taustalta nousee-
kin esiin jokin toinen, kiinnostavampi tai keskeisemmin
tulevaisuuden muotoutumiseen vaikuttava muutostekija.

Tulevaisuuskuvien avulla voidaan havainnollistaa vaihto-
ehtoisten maailmojen olemassaolo, joihin omaa toimintaa
voidaan peilata ty6pajan my6hemmissi vaiheissa. Olennai-
sinta ei siis ole, ovatko skenaariot onnistuneet kuvaamaan
tdydellisesti kaikki mahdolliset tai todennikéisimmit kehi-
tyskulut. Sen sijaan olennaista on, millaista keskustelua ske-
naarioiden pohjalta syntyy, ja herittelevitko ne osallistujat
miettiméin vaihtoehtoisia tapoja toimia.

Yhdistelemalld eri nelikenttid saadaan tarkasteluun mukaan
useampia muutostekij6itd ja useampia nikékulmia ja mene-
telmd ldhestyy Tarja Meriston kehittdmid suodatinmal-
li-menetelmii (Meristd et al. 2002; Meristd et al. 2012). Ndin
pikaisia luonnosteluja on mahdollista myds systemaattisesti
hyédyntad monipuolisempien tulevaisuuskuvien laatimisen
pohjana.

Tidssd tyopajassa menetelmii sovellettiin eri teemoja yhdis-
tellen. Jokaisessa aamupdivin teemassa laadittiin ensin yksi
taiuseampinelikentti. Nelikentissd kuvatuista skenaarioista

vain yksi valittiin tarkempaan kuvaukseen. Purkuvaihees-
sa ryhmii kehotettiin pohtimaan muiden ryhmien laatimia
nelikenttii ja ndissid kiytettyjen muutostekijoiden suhdetta
omaan skenaarioon. Lisdksi osallistujia kehotettiin tdyden-
tdmdidn skenaariokuvauksia my6s muilla skenaariota tuke-
villa ndkékulmilla. Ndin ryhmin teeman mukaisesti valitut
muutostekijit muodostivat skenaarion liikkeellepanevan
voiman, jota muut muutostekijit tdydensivit. Ryhmilld oli
koko pdivin ajan kiytossd taustamateriaalit sekd muiden
ryhmien tulokset pdivii varten luodussa Google Drive -kan-
siossa, johon kirjureina toimineiden opiskelijoiden muis-
tiinpanot tallennettiin aina vilipurkujen yhteydessi.

Yhdessi ryhmaissé oli kdynnistysvaikeuksia, mutta muuten
ryhmat paisivit melko nopeasti jyville menetelmin kiytos-
td. Ryhmissd syntyi teeman mukaisia skenaariokuvauksia,
joiden tdydentiminen monipuolisemmiksi valitettavasti
pdivin tiukan aikataulun vuoksi jdi hieman kesken. Palaut-
teiden perusteella aamupiivin osio koettiin kuitenkin aja-
tuksia heritteleviksi.

Itapiivilld osallistujat jaettiin uusiin ryhmiin, joilla kulla-
kin oli yksi yhteistyoteema kisiteltdvani. Ryhmit saivat vali-
ta, ldhtevitko liikkeelle omista yhteistydesimerkeistddn vai
kayttavitko kuvitteellista yhteisty6tapausta esimerkkini.
Ryhmien tehtidvini oli ensin yleisesti kuvata yhteistySesi-
merkki ja tdimin jilkeen tarkastella esimerkkid eri skenaa-
rioissa. Tavoitteena oli siis pohtia, miten tietyntyyppinen
toimijoiden vilinen yhteisty6 toteutuisi erilaisissa tulevai-
suuden maailmoissa.

Menetelmillisesti iltapdividn osio pohjautui visioivan kon-
septoinnin menetelmién (Kokko et al. 2005), jota osallistujil-
le lyhyesti iltapéivin aluksi esiteltiin Tarja Merist6n esityk-
sessd, avaten samalla nikékulmia erilaisiin tulevaisuuksiin
jatulevaisuuden oppimisympiristoihin. Visioivassa konsep-
toinnissa tulevaisuuden vaihtoehtoiset skenaariot toimivat
konseptien luonnostelun alustana tarjoten erilaisen pohjan
ideoida tietyn teeman mukaisia tuote- tai palveluratkaisuja.
Nidin my6s yhteisty6 ja yhteistyon tekemisen muodot ovat
erilaisia eri skenaarioissa, riippuen siit4, millaisia toimijoi-
ta yhteisty6td on tekemdssi, millaisia ovat asiakkaat, miten
ty6td yleisesti tehddén ja millaisessa Suomessa kaikki tdmi
tapahtuu.

Itapdivilld ryhmitoissd hyodynnettiin sekd olemassa ole-
via ettd kuviteltuja yhteistydesimerkkejd. Osalle ryhmis-
td yhteistyGesimerkin siirtdminen skenaariosta toiseen oli
haastavaa, miki vaikeutti myds opintojen integroinnin ero-
jen pohtimista. Toisaalta skenaarioiden viimeistelemitts-
myys saattoi osaltaan hankaloittaa niiden hyédyntimisti.
Nidin iltapdivin yhteenveto-osiossa ei paisty kovin pitkalle
pureutumaan skenaarioiden eroihin.
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Piivd palautekyselyyn vastasi 12 osallistujaa. Palautteiden
perusteella pdivin toteutus onnistui antamaan osallistujil-
le uutta ajateltavaa ja kisittelemidn ajankohtaisia aiheita.
Toteutustavan mukaisesti osallistujat kokivat, ettd heididn
nikemyksilleen oli pidivdssd hyvin tilaa. Sen sijaa piivin
tavoitteet jdivit monelle epdselviksi, eikd myoskadn ryhmi-
toiden ohjeistuksia ollut kaikkien mielestd helppo seurata.

Pdivistd arveltiin olevan hyGtyd omassa tyOssi erityisesti
vastaavantyyppisten tulevaisuustarkasteluiden toteuttami-
sessa opiskelijoiden kanssa. Aamupdivin toteutus tuntui
olleen osallistujille antoisampi kuin iltapiivi. Jatkossa pdivi
kannattaisikin toteuttaa kahdessa osassa. Niin skenaarioi-
den tydstolle jdisi enemmin aikaa ja virkealld mielelld myds
varsinaisesti yhteistydmuotojen tarkastelusta saataisi var-
masti enemman irti.

Seuraavissa alaluvuissa on esitelty kdytetyt taustamuuttujat
sekd tyOpajapiivin tulokset, aamupdivilld luodut skenaa-
riot seki iltapidivin yhteistydesimerkit skenaariokohtaisine
tarkasteluineen. Loppuluvussa on my6s palattu opintokoko-
naisuuden varsinaiseen teemaan, eli oppimisympéristoihin
ja oppimisen integroimiseen eri yhteistyomuodoissa ja eri
skenaarioiden kuvaamissa maailmoissa.

Kiytetyt taustamuuttujat

Skenaarioiden pohjanakiytettiin pdivin teemojen mukaises-
ti kerdtyistd muutostekijoistd laadittuja vdittdmii ja ddnes-
tystulosta, jossa arvioitiin vdittimien todennikdisyytti ja

merkittivyyttd toteutuessaan. Adnestykseen oli mahdollis-
ta vastata jo tilaisuutta edeltdvini pdivind mutta myd0s itse
tilaisuudessa. Valmiiden viittimien lisdksi oli mahdollista
kirjata my0Gs uusia vdittimid enintdin kaksi kutakin teemaa
kohden. Valmiita viittdmii oli joka teemassa 14. Uusia viit-
tdmii tuli yhteensi 13.

Vastauksia oli kiytettivissi 23 kappaletta. Adnestystulokset
kaytiin l4pi yhteisesti. Lisdksi ryhmilld oli ryhmatoissa kdy-
tettdvissa vdittimalistaukset ja ddnestystulokset sahkoisessd
muodossa paivii varten luodussa Google Drive -kansiossa.

Alla on lyhyesti esitelty kiytettyjd vdittdmid. Arvioinnis-
sa arvo 4 tarkoitti erittiin todennikdisti tai erittdin suurta
merkitystd ja arvo 1 erittdin epitodennikoéisti tai ei merki-
tystd. Ndin nelikentin oikeassa ylilaidassa olevat vidittimait
on arvoitu sekd todenndkéisiksi ettd merkittdviksi ja vasem-
massa ylidlaidassa todennikéisyydeltddn vihiisemmiksi
mutta merkitykseltddn kuitenkin toteutuessaan suuriksi.
Oikeassa alalaidassa viittdmait olisi arvioitu todennikoisik-
si mutta toteutuessaan kuitenkin vihemman merkittdviksi
ja vasemmassa alalaidassa sekd toteutumiseltaan epidtoden-
nikoisiksi ettd merkitykseltddn vihiisiksi. Ndihin neliken-
tidn osiin ei kuitenkaan yksikdin viittdmistd sijoittunut.
Kuvioissa nikyvit myds vastaajien uudet vaittimit yhdiste-
tysti nimelld “jokin muu, mika?”. Ndiden todennikéisyys- ja
merkittdvyysarvoja ei ole mielekdstd huomioida, koska ne
saattavat pitdd sisidllddn useampia eri sisiltoisid viittdmia.
Viittamit olivat kuitenkin ryhmien kiytettavissd viittdma-
listausten muodossa.
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Toteutumizen todenndkiisyys
- a=1. Aziakkaat ovat vhi kinnostuneempia tuctteiden alkuperdsta ja valmistusprozessista
-0 b =2 Asiakasta ja tdmdén tarpeita ja toiveita ymmartdvat pabvelut lisdantyvét
-0 c= 3. Markkinoilla kdytdva kilpailu nejaa ensisijaizesti hintakilpailuun
O d = 4. Maksullisten palveluiden kdyitd on o=sa jokaizen suomalaizen normaalia arkea
- &= 5. Kokonaisvaltaiset palvelumallt kasvattavat suosiota vksittdisten palveluostojen sijaan
-0 f=§. Aziakkaiden ikddntyminen aiheuttaa uusia haasteita yritvksile
-0 g =7. Kuluttajat tuottavat itse suurimman csan mediasisdlidistd
- h=2&Valinnanvapaus on keskeinen arve myos julkizella sektorila
- i = 9.Sukupolvien tarpeet ja toiveet erkanevat entisestddn
- j=10. Personointi ja rddtdldintimahdolisuus ovat menestystuottesn edelvtys
- k= 11. Pk-yritysten toimintaedelytykset kuintuvat clemattomiin globaalien toimijeiden puristuksizsa
-0 | = 12. Kavyttéjit o=allistuvat aziakkuuksien hoitoon vhd enemmén ja enemman
- m=13. Kuluttajuus on keskeinen osa suomalaizen identiteettid
- n=14. Luonnonmukaisuus on keskeinen kilpailutekijd markkinoilla
4B o = Jokin muu, mikd?
- p=Jokin muu, mikid?
Kuva 4: Tulevaisuuden asiakkaat ja markkinat -ddnestystulos
Tulevaisuuden asiakkaat ja markkinat -teemassa toden-  Viittimi “Pk-yritysten toimintaedellytykset kuihtuvat ole-
nikoisimmaiksi nousi vidittimi “Asiakasta ja timin tar-  mattomiin globaalien toimijoiden puristuksissa” jdi arvi-
peita ja toiveita ymmairtidvit palvelut lisddntyvit”. Se oli ~ oinneissa kaikkein epitodennikéisimmaiksi, joskin toteu-
myos merkittivyydeltddn suuri jidden vain aavistuk-  tuessaan melko merkittiviksi. Kaiken kaikkiaan vidittimat
sen merkittdvimmaksi arvioidusta “Personointi ja rii- arvioitiin kautta linjan melko merkittaviksi.

tdlointimahdollisuus ovat menestystuotteen edellytys”.
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Tulevaisuuden tydelama
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Toteutumizen todennakdisyys
-8 a=1. Automaatio poistaa sucrittavan tason tyot Suomesta
-8 b =2 Etitydmahdelizuus on normi
-0 c =23 Valtaosa suomalaizizta tekee tietotyotsd
-1 d =4 Alanvaihto on normaali osa urapolkua
- e = 5. Kiytetyn ajan sijaan keskitytddn tydn tuloksiin
- f=6. Perheen ja tyon yvhdistdminen helpottuu
-+ g =7. Automaatictulkkauksen myitd kieltaidon merkitys vdhenee
- h = &. Globaalit tyémarkkinat mahdollistavat aiempaa paremmat uramahdolisuudet
- i= 9. ‘Valtacsa vuoden 2030 ammattinimikkeiztd on meille vieraita
- j=10. Pop up -tyyppinen toiminta vieistyy
-0 k=11. Koulutukzesta siirmytddn tyoeldman keskimddrin 2 vuotta aiemmin kuin nykydan
-0 | = 12 Huippuos=aajat tyolistyvat aina
-8 m=13. Koulutus- ja tydskentelyjaksot ulkomaila ovat edelytys urakehitykselle
- n =14. Tydnantaja ei valtse tyontekijid vaan tvonhakija valizee tyopaikan
-8 o = Jokin muu, mikd?
- p = Jokin muu, mikd?

Kuva 5: Tulevaisuuden tyoeldma -ddnestystulos

todennikoisim-
“Alanvaihto on osa normaa-

Tulevaisuuden -teemassa

miksi

tySeldmi
arvioitiin  vdite
lia urapolkua”, joka oli myds merkittdvimpien viittei-
den joukossa.

Kaikkein merkittivimmiksi viitteeksi

nousi “Kdytetyn ajan sijaan keskitytddn tyon tuloksiin”.

Epitodennikoisimmaiksi viitteeksi koettiin “Automaatio-
tulkkauksen my6td kielitaidon merkitys vihenee”. Merkit-
tdvyyden suhteen kaikki vidittimit koettiin melko merkit-
taviksi, alhaisimmaksi merkittdvyyden suhteen arviointiin
vdite “Tybnantaja ei valitse tyontekijdd vaan tyonantaja
valitsee tyopaikan”.



Tulevaisuuden (suomalainen) yhteiskunta
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Toteutumisen todenndkdisyys
B a=1. Ekologisuus on suomalaisten keskeinen arvo
-0 b =2 Suomiikidntyy hallitusti
-0 c = 3. Kaikki =o=iaaliturva on tarveharkintaista
-+ d = 4. Suomi on monikulttuurinen maa
- =5 EU on hajonnut
-0 =6 Maazeutu on elinveimaizta koko maassa
-+ g =7. Kuntalitokset ja sote-alueet ovat parantaneet julkizen sektorin tehokkuutta
- h =&. Yksilon yhieiskunnallista azemaa on entistd vaikeampi médritelld (tyotén, tvdlinen, opizkelija, eldkeldinen)
- i= 9. Erot hyvé- ja huono-osaisten asuinalueiden valilld karjistyvat
- = 10. Suora vaikuttaminen ja nettiddnestykset korvaavat edustukselizen demokratian
-8 k=11. Sucmalaizila on velvolizuus eldi terveelizesti
& |=12. Suomen valtio velkaantuu edelleen
-0 m=13. Kanzsainviliset sopimukset ja sitoumukset rajeittavat merkittdvasti Suomen itzendistd pddtiksentekoa
-8 n =14 Kanzsainvalizet levottomuudet nakyvat suomalaizten arjesza
-0 o= Jokin muu, miki?
-+ p = Jokin muu, mikd?

Kuva 6: Tulevaisuuden (suomalainen) yhteiskunta -ddnestystulos

Tulevaisuuden (suomalainen) yhteiskunta -teemassa  Merkittdvin, mutta ei todennikdisimpien viittimien jou-
todenndkéisimmiksi arvioitiin viite “Suomi on monikult-  kossa oli vdite “EU on hajonnut”. Epitodennikoisimmaksi
tuurinen maa”, joka oli my6s merkittdvimpien joukossa.  arvioitiin vdite “Maaseutu on elinvoimaista koko maassa”.
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Merkitys toteLtuessaan

Tulevaisuuden teknologia
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Toteutumizen todenndkoizsyys
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a = 1. Nanoteknologian soveluzalat moninkertaistuvat

b = 2. Yksildlistetty, perimdn huomioiva terveydenhuolio on arkipdivad

o= 3. Kaikki tieto on aina heti zaatavila

d = 4. Elintaso=airauksiin on ldvdetty parannuskeino

g = 5. 3d-tulostus mulliztaa kaupankdynnin

f = 6. Etdpalvelut ja etddiagnostikka ovat terveydenhuollon arkipdivaa

g = 7. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen panostaminen on viltamitantd myds pienyrityksile
h = 8. Automaatio ja keskenddn kommunikoivat kodinkoneet tekevit arkipéivistd vaivatonta
i =5, Teknologiaa on kaikkialla, erili=zid dhylaitteita tai kinnykditd ei tarvita

j=10. Uudet logistizet ratkaizut tekevidt auton omistamizen tarpeettomaksi

k=11 Virtuaaliopetus kervaa lizndoloon perustuvan opetukzen osittain myds peruskoulusza
| =12, Yksitvisyvs on vielisyvitd; kaikesta tekemisesta j§3 jalki

m = 13. Uuzien energiamuoteojen seuraukzena dljyd ei endi tarvita

n = 14. Maantieteen rajat hdmartywvat kun ld=nd voi olla viruaalisesti

o = Jokin muu, mikd?

p = Jokin muu, mikd?

Kuva 7: Tulevaisuuden teknologia -dénestystulos

Tulevaisuuden teknologia -teemassa todennikoéisimmaiksi
vidittdmaksiarvioitiin “Nanoteknologian sovellusalat monin-

kertaistuvat”. Merkittdvimmaksi nousi viite “Etdpalvelut ja

etiddiagnostiikka ovat terveydenhuollon arkipiivii”, joskin

merkittivyyden suhteen oli tissd teemassa erittdin tasaista.

Epitodennikoisimmiksi arvioitiin viite “Uudet logistiset
ratkaisut tekevit auton omistamisen tarpeettomaksi”.



Kidydyssd keskustelussa todettiin, ettd valtaosa esitetyistd
viitteistd koettiin melko todennikéisiksi ja merkittaviksi.
Vaihtoehtoihin kaivattiin enemmadn ajatuksia ravistelevia
radikaalivaihtoehtoja, jotka olisivat epitodennikoisid mutta
toteutuessaan merkittdvid.

Ryhmito6ihin siirryttidessd ryhmid ohjeistettiin tekemdin
omat valintansa sen suhteen, ottavatko ne kisittelyyn toden-
nikoisiksi arvioituja vai ylldttdviksi koettuja vaihtoehto-
ja. Ryhmille jitettiin my6s mahdollisuus ottaa kisittelyyn
muuttuja listan ulkopuolelta. Viittimien tarkoitus oli pai-
asiassa toimia keskustelun herittelij6ind, joista erilaisia ske-
naariovaihtoehtoja voi lihted luonnostelemaan.

Ensimmiisessi vaiheessa ryhmit luonnostelivat skenaarioi-
ta kahden muutostekijin avulla luonnosteltujen nelikent-
tien avulla. Timan jélkeen nelikentisti valittiin yksi skenaa-
rio tarkempaan kuvaukseen.

Aamupdivin tulokset

Tulevaisuuden asiakkaat ja markkinat - Skenaario 1
Markkinointi ja individualismi

Tulevaisuuden asiakkaat ja markkinat -ryhma 14hti tarkas-
telemaan teemaa julkisten ja yksityisten palveluiden seki
kysyntd- ja tarjontaldhtoisen lihestymistavan nikokulmas-
ta. Ryhmd fokusoi tarkastelun erityisesti litkkumiseen.

Tarkempaan tarkasteluun valikoitui yksityiseen sekto-
riin nojaava skenaario, joka sai nimen “Markkinointi ja
individualismi”.

Skenaariossa kunnalliset ja valtiolliset lilkennemuodot vihe-
nevit ja yrittdjamuotoiset ja verkostotarjoamat lisddntyvit.
Poikittaisliikenne tulee vihenemdin eli kannattamattoman
reitit katoavat. Ndin yksittdisen ihmisen tulee itse huolehtia
omasta litkkkumisestaan syrjiseuduilla. Asumus keskittyy ja
asunnot kallistuvat. Alueet eriarvoistuvat ja syrjaytyminen
lisddntyy. Kansainviliset toimijat yleistyvit, ja skenaariossa
on riskind, ettd suomalaiset tarjonnat hiipuvat.

Palveluiden hankinnat verkon kautta lisddntyvit. Omis-
tajuus vihenee ja vuokraamisessa nihdiddn murros. Niin
sanottu “kommuunikiytt6” lisddntyy. Julkisen liikenteen
yhteni tdydentdjdnd yleistyvit erilaiset kimppakyyti-pal-
velut. Kimppakyytejd kiytetddn sekd liheisten kesken ettd
netitse ja mobiilisovellusten avulla erilaisten palveluiden
kautta.

Skenaariossa omat aatteet vaikuttavat lifkkumiseen; yksilot
ryhmittyvit arvopohjansa mukaisesti esimerkiksi kivelijoi-
hin ja pyordilijoihin. My6s ympiristétietoisuus lisddntyy.
Palvelujen tuottaja ja kiyttdjaroolit limittyvit eli yksil6 voi
olla kiyttiji ja tuottaja samaan aikaan.

JULKINEN . el
otepalvelut

Palveluverkostot . ) P =
5. Kokonaisyaltaset palvelumallit =
Kasvattavat suosiota yksittaisten . %'
Palveluostojen sijaan Laajuus 5
o <
= =
=< (18
§ Liikkuminen 2030 28
s Yhteishankinnat Julkinen likenne  §
* Onnibussi Kutsuplus &

* kimppakyydit

< vertaispalvelut
KYSYNTA P TARJONTA

Yksittdiset palvelut

Kuva 8: Tulevaisuuden asiakkaat ja markkinat -ryhmdn nelikenttd

Yhdistynyt

YKSITYINEN

Some - hyédyntaminen

Yksityiset palveluntarjoajat
++palvelut

moduulirakenne
Huvi ja hyoty

palvelupaketit
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Tulevaisuuden (suomalainen) yhteiskunta -
Skenaario 2 Hallittu tulevaisuuden Suomi

Tulevaisuuden (suomalainen) yhteiskunta -ryhmi otti tar-
kastelun keskioon maahanmuuton luonnostellen toisaalta
monokulttuurisen, toisaalta monikulttuurisen Suomen, jos-
sa kokonaisuus on joko hallittu tai hallitsematon.

Ryhmai valitsi tarkempaan tarkasteluun nelikentin vaihto-
ehdon, jossa Suomi on hallitun monikulttuurinen. Skenaa-
rio sai nimen “Hallittu tulevaisuuden Suomi”.

Skenaariossa ikddntyvien rooli on aiempaa aktiivisempi ja
he ovat korkeasti koulutettua viked. Asiantuntijapanosta ja
tyburia on pidennetty siihen asti, ettd alkaa ilmeti esimer-
kiksi muistisairaus tai jokin muu vaiva. Osaamiseen panos-
tetaan, erityisesti arjessa oppimisen rooli korostuu. Projek-

tulevaisuuden monikulttuurisessa Suomessa. Piitoksente-
ko on verkostoista.

Suljetut kyldkoulut avataan uudelleen, ikddntyneet ihmi-
set ovat mukana opettamassa uutta polvea. Opettajan roo-
li muuttuu, keskeiseni teemana koulussa on oppimaan
oppiminen.

Mentoritoiminta nousee arvoonsa. Maahanmuuttajat opas-
tetaan suomalaiseen tydeldimdidn mentoroinnin avulla.
Mentoroinnissa oppii samalla Suomen kielti ja saa tarvit-
tavat vilineet parjatd Suomen tySelimissi. Maahanmuutto
tuo vireyttd mentoreina toimiviin ikd4ntyviin, kantaviestén
tarinat jaetaan maahan muuttaneille. Skenaariossa perhear-
vot ovat kohdallaan. Perhe vastaa omasta elimast4an, omas-
ta perheestd huolehditaan entistd enemmain. My®0s yrittelidi-

tityoskentely ja monessa tyopaikassa oleminen onnormaalia  syys kasvaa.
Hallittu
Skenaario 4: Hallittu-mono Skenaario-1. Hallittu tulevaisuuden Suomi
Oletukset Oletukset
Hallittu hiipuminen *Arvot!
*Palvelut *Verot
*K-75 ravintolat *Koulut
Teknologiat
Seuraukset:
Seuraukset: Yrittajyys

Ei elakkeelle
Monokulttuurisuus

Skenaario 3:
hallitsematon mono
Oletukset:

* . Kaaos

* lakkaiden reservaatit
* Luokkaerot

Monikulttuurisuus

Skenaario 2: Hallitsematon monikulttuurinen Suomi
Oletukset

«  Malmoé

* tuet

Seuraukset

¢ Alueellinen epatasapaino

e Turvattomuus

e Alkuperaisvaestén syrjaytyminen

Epahallittu

Kuva 9: Tulevaisuuden (suomalainen) yhteiskunta -ryhmdn nelikenttd



Tulevaisuuden teknologia - Skenaario 3 Opetus Oy

Tulevaisuuden teknologia -ryhmad otti tarkasteluun erityi-
sesti kouluympdristén, ja sielld kidytettividn teknologian.
Vaihtoehtoina olivat virtuaaliopetukseen keskittyvi perus-
koulu ja perinteiseen luokkaopetukseen nojaava peruskou-
lu. Toisena nikokulmana ryhmalld oli teknologian lisniolo
joko erillisini laitteina tai kaikkialla 1dsni olevana.

Ryhmad valitsi lihempidn tarkasteluun skenaarion “Opetus
Oy”, jossa teknologiaa on kaikkialla ja virtuaaliopetus korvaa
ldsnéolon.

Skenaariossa opetus on yksil6llist4, omaan tahtiin etenevii
ja erilaiset opiskelutyylit mahdollistavaa. Vanhemmat voivat
valita lapselleen joko julkisen tai yksityisen palveluntarjo-
ajan vastaamaan koulutuksesta. Opettajat ja oppilaat

tydskentelevit missi haluavat, perinteisid koulurakennuk-
sia ei ole. T4md luo toisaalta opettajille haasteita, miten hal-
lita koululaisia virtuaalisesti. Toisaalta samalla se avaa my0s
mahdollisuuksia, kun koko maailma on oppimisympdristo.
Vertaisoppiminen nousee tirkedin rooliin. Ikddntyvit ihmi-
set ovat mukana koulun arjessa tukiopettajina, kouluvaa-
reina ja vastaavissa rooleissa. Teknologia on kaikkialla lisni
mm. sirujen kautta. Sirut auttavat myds vanhempia ja opet-
tajia seuraamaan koululaisen tekemisii, taitoja ja muuta
edistymisti. Fyysinen yhdessd toimiminen vihenee, jolloin
syrjaytymisen ja eriarvoistumisen riski kasvaa. Osaajat ja
innovatiivisuus nostetaan esille.

Teknologiaa on kaikkialla,
erillisia alylaitteita tai kannykoita ei tarvita

Skenaario 4:

Oletukset: Eteneminen omaan tahtiin
Ei enaa konkreettista tilaa
Tavoitteet on yksiléllisempia
Opettaja ja oppilaat tydskentelevat,
missa haluavat
Vertaisoppiminen

Virtuaaliopetus korvaa
lasnaolon peruskoulussa

Skenaario 3:

Oletukset: Verkko-oppimisvalineet
Jarjestelemat eivat toimi yhteen
Oppilaat heitteilla
Opettaja ej pysty seuraamaan

Skenaario 1:

Oletukset: Luokassa tietokoneet/tabletit
”Alysirut™— ei enda nimenhuutoja
Opettaja ohjaa opetusta
Kirjoja ei juurikaan ole
’Live lahetykset tunneilta”
Ei enaa perinteista |uokkatilaa

Alyseinat
Seuraukset: Opettajat joutuvat muuttamaan
ty6taan i i
Perinteinen
Skenaario 2: luokkaopetus

Oletukset: Nykyinen tilanne
Kirjat edelleen kaytéssa
Tietokoneet kaytéssa
Jarjestelmat eivat toimi keskenaan
Opettaja paaosassa
Samat tavoitteet

Teknologia on irrallaan — jarjestelmat eivat toimi keskenaan

Kuva 10: Tulevaisuuden teknologia -ryhmdn nelikentti
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Tulevaisuuden ty6eldma - Skenaario 4
Virtuaalitehokkuusmallintaja

Tulevaisuuden tyGeldmi -ryhmi tarkasteli tyeldmai auto-
maation ja uran pysyvyyden nikékulmasta. Vaihtoehtoina
olivat joko suorittavan ty6 sdilyminen tai poistuminen auto-
maation my6td sekd pysyvit tyourat tai jatkuvaan uranvaih-
toon nojaava tydeldma.

Tarkempaan kisittelyyn ryhmi otti “Virtaustehokkuusmal-
lintaja”-skenaarion. Skenaariossa vain muutos on pysyvii;
uraa vaihdetaan jatkuvasti automaation edetessi alalta toi-
selle. Opiskeluaikana ei ole varmuutta siitd, miti tydeldmi
tarvitsee opiskelijan valmistuessa. Uusia ammatteja syn-
tyy ja kuolee jatkuvasti, tyopaikoilla tapahtuva perehdytys
on vilttdimitontd. Valilli kuitenkin kiydddn piivittimis-
sd omaa osaamista my6s koulutuksen kautta. Yksilon tulee
tunnistaa omat osaamisalueensa, jotta osaa myydd omaa
osaamistaan aina uudelle tyénantajalle.

Automaation my6td ihminen pystyy tekemain yhi enemmin
ja kompleksisempaa ty6td samalla, kun yhi monimutkai-
semmat tehtdvit automatisoituvat. Robotit ovat arkipiivid,
ja pystyvit neuvottelemaan keskeniin, joten ihmisten rooli
tyonteossa vihenee. Ty6nteko nojaa entistd enemmén suori-
teperusteisuuteen. Niin perheelle ja vapaa-ajalle jd4 entistd
enemmin aikaa. Aikasidonnaisessa tydssikin tydssdoloajat

lyhenevit ja enemmain aikaa jd4 vapaille jaksoille. Suoritta-
van tyon tekijoille ei tissd skenaariossa titd endi ole ja kai-
ken kaikkiaan tyontekemisen tarve vihenee vihitellen enti-
sestddn. Skenaarioon laadittiin my6s henkilshahmokuvaus:

Virtaustehokkuusmallintaja Bjdrtel saapuu toihin torstaina klo
13:20. Hiin aloitti tdssd ammatissa maanantaina. Bjdrtelin rooli
tyopaikalla ei ole erityisen suuri. Automatisoidut modulaariset
tuotantolaitteet vastaavat suurimmasta osasta sekd mekaanis-
ta liikettd ettd loogista pddttelyd vaativista tyotehtdvistd. Bjir-
tel on tyypillinen aikansa tietotyéldinen. Automaatio on syonyt
monilta perinteisen suorittavan tyon tekijaltd ammatin, mutta ei
Bjarteliltd. Hinen tyonsd on projektiluonteista, mutta koska hin
ymmdrtdd automaation ja pystyy muuntautumaan jatkuvasti,
hin on pystynyt aina tyollistymaddn uudelleen.

Bjartelin osaaminen on syntynyt yhdistelmdnd omaa kokemusta
sekd muodollista koulutusta. Koulutusjdrjestelma ei ole tiysin
pysynyt yhteiskunnan ja tekniikan kehityksen mukana, mutta
Bjartel on. Hin on varhainen omaksuja, joka on hakenut osaamis-
ta itselleen monista eri suunnista, niin akateemiselta puolelta,
useista ammattikokemuksista, sekd myos verkosta. Bjdrtel kehit-
tyy koko ajan sekd tydssd ettd myos osa-aikdisen aikuiskoulutuk-
sen avulla. Hin myy olemassa olevaa osaamistaan monipuolisina
paketteina tukeutuen vahvaan ihmistuntemukseensa.

Suorittava tyd sailyy

Skenaario 4: Pysyvyys
Oletukset:

Seuraukset: Stagnaatio, myés
positiivisessa mielessa

"50-vuotta

samassa firmassa”| skenaario 3:

Oletukset: Elaa samaan tahtiin

organisaation kanssa, Survival.

Seuraukset: Ukko kasvaa
firman mukana/lyhenee firman
mukana:

Skenaario 1:
Oletukset: "Onnellinen lehma’.

Uranvaihto

Skenaario 2: 50 kertaa

Oletukset: "Tyytyvainen surffari”
Virtaustehokuusmallintaja

Seuraukset: "Pallot hallussa.”

Automaatio poistaa'suorittavan tason tyot

Kuva 11: Tulevaisuuden tydeldmda -ryhmin nelikenttd



Han luo omat markkinansa tarkkailemalla ympdroivad maail-
maa ja reagoimalla nopeasti, ei niinkddn roikkumalla vanhoissa
Jjuurtuneissa rakenteissa. Vanhemman sukupolven katkerat jid-
rdt haukkuvat Bjdrtelid opportunistiksi. Heiddn tajuntaansa ei
uppoa, miten Bjdrtel voi ansaita kuukauden palkan muutaman
tunnin t6illd, jotka eivit edes ndytd mitenkddn raskailta.

Bjdrtel uskoo automaation vievin hineltikin tyot tulevaisuu-
dessa, mutta ei vield. Hin on itse ollut mukana kehittelemdssd
keinodlyd, joka pystyy ohjelmoimaan vield nykyistdkin dlyk-
kadmpid jarjestelmid thmistd tehokkaammin. Ensi viikolla Bjdr-
telilld on uusi titteli, ja uusi singaporelainen tyénantaja nykyisen
tanskalaisen sijaan. Nykyisen ja tulevan tyonantajan rekrytoin-
tiautomaatio on neuvotellut Bjdrtelin saaman korvauksen val-
miiksi. Tamd ei tullut Bjartelille ylldatyksend, koska rekrytoin-
tiautomaatio on antanut hdnelle tdllaisesta mahdollisuudesta
ennakkoilmoituksen jo edeltdvalld viikolla. Bjdrtel on tdstd hyvin
tyytyvdinen, koska hin pidsee tekemidn hommia jonkin aikaa
kansainvdlisen tiimin kanssa.

Tarina: Jaakko Porokuokka

Skenaarioista yhteistyoesimerkkeihin

Itapaivin aluksi aamupiivilld laaditut skenaariot esiteltiin
osallistujille. Kiireinen aikataulu nikyi skenaarioiden spesi-
fiydessi, silld niitd ei aamupéivin aikana ehditty tdydentid
ja laajentaa kovin paljon liht6kohdaksi valittujen muutos-
tekijoiden ympdrille. Iltapidivin tarkasteluja varten skenaa-
rioiden esittelyistd nostettiin kuitenkin esiin tiettyjd yleis-
luonteisia piirteitd, helpottamaan skenaarioiden keskingistd
vertailua iltapéivin tehtdvissi.

Skenaario 1. Markkinointi ja individualismi.
Asuminen keskittyy. Haja-asutusalueilla asuminen edellyt-
t4d omaa aktiivisuutta, kun julkista litkennetti ei ole. Suuret
kansainviliset toimijat ovat keskeisessa roolissa.

Skenaario 2. Hallittu tulevaisuuden Suomi.

Suomi on ikiddntyvi, korkeasti koulutettu ja monikulttuu-
rinen, hyvinvoiva ja yrittelids. Ikdihmiset ovat keskeises-
si roolissa asiantuntemuksensa kautta, eivit elikeldisia.
Haja-asutusalueille skenaario on myénteisempi, kylakoulut
avataan uudelleen. Yhteiskunta on integroitunut, ja siind on
tilaa erilaisuudelle.

Skenaario 3. Opetus Oy.

Virtuaalisuus ja etdosallistuminen ovat arkipdivia. Teknolo-
gia nikyy arjessa. Palveluissa on paljon vaihtoehtoja, yritys-
ten rooli keskeinen. Yksil6llisyys korostuu, tietoa on hyvin
saatavilla.

Skenaario 4. Virtuaalitehokkuusmallintaja.
Automaatio etenee yhi uusille aloille, ensin oltava valmis
jatkuvaan muutokseen ja nopeaan urakiertoon, ajan myoti
tyénteon merkitys vihenee. Pudotuspeli, joka ei sovi kaikil-
le. Yhteiskunta jakaantuu voittajiin ja hividjiin.

Iltapdivin tehtdvind oli tarkastella yhteistyén muotoja vuo-
den 2030 skenaarioissa eri teemoissa. Teemat oli valittu nou-
dattelemaan nykyisid ammattikorkeakoulujen ja sen kump-
panien vilisid yhteistyon teon tapoja. Yritykset ja muut
alueelliset toimijat voivat antaa ammattikorkeakouluopis-
kelijoille suoria toimeksiantoja erilaisissa projektiympdris-
t6issd. Toisaalta alueelliset kumppanit voivat olla mukana
alueellisissa hankkeissa, joita tilld hetkelld rahoitetaan esi-
merkiksi Euroopan rakennerahastojen kautta. Hankeyhteis-
ty6 voi my0s lihtei liikkeelle yrityksid ja muita kumppaneita
hyédyttavistd tutkimustarpeista, esimerkiksi Tekes-tyyppi-
send yhteisty6hankkeena. Neljinteni vaihtoehtona otettiin
mukaan my6s kansainviliset hankkeet, miki kattaa sekid
korkean profiilin laajat tutkimusprojektit ettd pienimuotoi-
semmat kansainvilistymishankkeet.

Ryhmiit saivat valita joko olemassa olevan yhteistybesimer-
kin tai kehitelld kuvitteellisen, teeman mukaisen yhteistyo-
esimerkin. Tavoitteena oli tarkastella yhteistyon tekemisen
tapoja eri skenaarioiden kuvailemassa maailmassa. Ensin
laadittiin yleisluontoinen kuvaus yhteistyostd. Tamin jal-
keen kuvaus sovitettiin eri skenaarioihin. Ndin voitiin tar-
kastella sitd, miten esimerkki muuttuisi erilaisiin ympiris-
tdihin tuotuna. Erilaisessa maailmassa voi olla, etti koko
yhteisty6n tavoite muuttuisi. Yhteistydkumppanit voisivat
muuttua tai ndiden rooli voisi olla erilainen. Rahoittaja ja
rahoittajan intressit olisivat erilaiset, ja monenlaiset yksi-
tyiskohdat saattaisivat muuttua. Esimerkiksi skenaarioissa 3
Opetus Oy yksityinen sektori on keskeisessi roolissa palve-
luiden tuottajana. Ndin skenaariossa 3 yritysten rooli yhteis-
ty6kumppaneina voisi olla muita skenaarioita suurempi.
Toisaalta aluekehityksen nikokulmasta kahden skenaarion
vastakkainen kehityskulku joko kohti keskittymistd (ske-
naario 1) tai haja-asutusalueiden vahvistumista (skenaario 2)
olisi merkityksellinen.
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Yhteenveto iltapédivin tuloksista

Yritysten suoria toimeksiantoja opiskelijoille kisitellyt ryh-
mad tarkasteli Icehearts-toiminnan tukemiseksi toteutettua
yhteisty6projektia, jossa opiskelijat kuvaavat ja arvioivat
toimintaa mutta pyrkivdt myos 16ytimain keinoja rahoit-
taa toimintaa. Tarkasteluissaan ryhmad fokusoi skenaarion 3
Opetus Oy maailmaan todeten sen oleva timén tyyppiselle
toiminnalle suotuisin.

Yritysldhtoisid tutkimushankkeita kisitellyt ryhmi paityi
laatimaan kuvitteellisen hanke-esimerkin. Toimeksiantaja-
na ja yhteisty6kumppanina toimi Yhdistyneet kenkikaup-
piaat, joka tavoitteli konseptimuutosta kivijalkamyymilistd
verkkokauppaan. Muutoksen tueksi tarvittiin taustatutki-
musta ja toimintaedellytysten selvitystd: pitdd ymmirtid
toimialaa, markkinointia, logistiikkaa ja asiakkaita, taustal-
la vaikuttava lainsd4dédnto ja tuotevalikoima, jotta voidaan
mddritelldi uuden konseptin palvelulupaus asiakkaille ja
luoda toiminnan perusedellytykset. Markkinointia ja indivi-
dualismia korostavaan skenaarion 1 toimeksiannon todettiin
sopivan sellaisenaan. Skenaariossa 2 Hallittu tulevaisuuden
Suomi tulisi konseptia laatiessa huomioida erityisesti ikiih-
miset ja miettid mm. esteettémyyskysymyksid; ns. “virtu-
aaliliuska” takaisi verkkoasioinnin vaivattomuuden myds
ikdihmisille. Skenaariossa 3 Opetus Oy, jossa teknologia on
kaikkialla, my6s kenkikaupan toiminnassa voitaisi hyodyn-
tdd siruteknologiaa. Toisaalta valttikorttina voisikin olla
my06s henkilokohtaisempi palvelu, kun koko yhteiskunta
on kovin teknologiapainotteinen. Skenaariossa 4 Virtuaa-
litehokkuusmallintaja, my6s kenkikaupan tulisi kehittyd
jatkuvasti teknologian kehityksen my6td. Mahdollisesti
kenkikauppa olisikin osa kansainvilisti verkkokauppaa.
Toisaalta my0s itse yhteistyon toteutuksen nikokulmasta
tulisi huomioida urakierron nopea sykli. Ehkipi yhteistyén
toteutuksessa olisikin mukana vaihtuva tiimi kansainvilisid
monitaitureita.

Ryhmd, jonka teemana olivat alueelliset kehittdmishank-
keet, otti tarkasteluun yrittdjyyden edistimiseen keskitty-
van esimerkin. Yhteistyon tavoitteena tdssd hankkeessa olisi
ammattikorkeakoulujen henkiloston yrittdjimdisen asen-
teen ja toimintatavan edistiminen yhteisty6ssd alueen yri-
tysten, yrittdjdjirjestSjen ja ELY-keskuksen kanssa. Mikali
yhteisty6ti toteutettaisi skenaarion 1 Markkinointi ja indi-
vidualismi -maailmassa, hanke fokusoisi erityisesti yritti-
javerkostojen kehittimiseen ja yrittdjyyden kehittymiseen
rajattomissa tiloissa. Skenaarion 2 Hallittu tulevaisuuden
Suomi -maailmassa keskeisessd roolissa hankkeen toteu-
tuksessa olisivat ikiihmiset, ikd4ntyvi opettajakunta visioi-
tiin tdssd hankeversiossa tulevaisuudentekijoiksi. Skenaa-
rion 3 Opetus Oy -maailmassa puolestaan tavoitteena olisi
oppia hyodyntimidn immateriaalista verkostokauppaa.
Tissd versiossa opettaja rakentaa verkosta HOPS:iin sopivat

materiaalit ja sosiaalisen verkoston. Skenaarion 4 Virtuaa-
litehokkuusmallintaja -maailmassa hanke-idean keski6ssi
puolestaan olisivat nuoret, jotka eivit tiedd, mitd haluaisi-
vat tehdi isona. Jossain uransa vaiheessa opettajanakin toi-
minut virtuaalitehokkuusmallintaja toimisi nuorten apuna
niiden opinnoissa.

Kansainvilistd yhteistyotd pohtinut ryhmi otti tarkasteluun
hankkeen tyonimeltd “Motivation”, jossa kehitetddn puun
profilointia ja mahdollisimman nopeaa kuivausta toisen
asteen oppilaitosten kanssa Suomessa, Unkarissa ja Slova-
kiassa. Tavoitteena oli konkreettisen kehittdmisen ohessa
edistdd opiskelijoiden tyollistymistd. Hankkeen puitteissa
opiskelijat paisisivit tutustumaan kansainvilisten kump-
panien oppilaitoksiin ja kehittiméin yhdessd puunkisitte-
lymenetelmid. Skenaarion 1 Markkinointi ja individualismi
-maailmassa hankkeen tavoitteena nihtiin kansainvilisen
liikkuvuuden lisidntyminen. Skenaarion 2 Hallittu tule-
vaisuuden Suomi -maailmassa tdssd yhteistyoesimerkissd
korostuisi monikulttuurisuus. Kolmannen skenaarion Ope-
tus Oy -maailmassa virtuaalioppiminen olisi keskeisemmis-
sd roolissa, ja yhteistydssi olisivat toisen asteen oppilaitos-
ten lisdksi myds muut asteet, esim. ammattikorkeakoulut.
Neljénnen Virtuaalitehokkoousmallintaja-skenaarion
nopean uravaihdon maailmassa puolestaan todettiin hank-
keen synnyttivin osaamista, mitd voi myohemmin myydi
toiseen yritykseen.

Lopuksi - paluu oppimisympdristihin
Tulevaisuuden innovointiverkostot 2030 -pdivin tarkoi-
tuksena oli luoda keskustelua ammattikorkeakoulujen ja
muiden alueellisten toimijoiden vilisesti yhteistydstd tule-
vaisuudessa. Piivi toteutettiin osana TKI-osaajavalmennus-
hanketta ja sen oppimisympiristoja kisitellyttd moduulia s.
Pidivissi haluttiin tuoda oppimisympiristojen tarkasteluun
monipuolisesti erilaisia niakékulmia ammattikorkeakoulu-
jen ulkopuolelta. Tavoitteena oli piivin piitteeksi palata
oppimisympiristo-teemaan ja tarkastella, millaisia mah-
dollisuuksia ja haasteita erilaiset yhteistySesimerkit toi-
sivat yhteistyon integroimiseksi osaksi opintoja kussakin
skenaariossa.

Skenaario 1 Markkinointi ja individualismi kirvoitti ryhmis-
sd vihiten ajatuksia siitd, miten kutakin yhteistyGesimerk-
kid voitaisi osana opintoja toteuttaa. Yhdessd ryhmissi poh-
dittiin, olisiko skenaariossa mahdollisuuksia virtuaalisiin
toteutuksiin vai ei. Skenaario 2 Hallittu tulevaisuuden Suo-
mi nosti keskioon ikddntymisen, monikulttuurisuuden sekd
terveyspainotteisuuden. Konkreettisina toteutustapoina
mainittiin tydeldméiprojektit, joissa voitaisiin tutustua yri-
tysmaailmaan ja joissa myos ikddntyneet olisivat mukana.
Skenaariossa 3 Opetus Oy toteutustapoja olivat harjoittelut



ja opinnidytety6t, mutta myds virtuaaliset toteutustavat
nousivat esiin. Pohdittiin my®és erilaisten palkitsemistapo-
jen mahdollisuuksia tdssi skenaariossa. Skenaariossa 4 Vir-
tuaalitehokkuusmallintaja pohdittiin nopean urakierron
vaikutuksia yhteistyon toteutuksiin. Opintoihin integroi-
taisi tdssd eri aloihin tutustuminen, yhdessd ryhméssi poh-
dittiin my6s mahdollisuuksia kehittid yhteisty6hankkeessa
siirrettdvii tosiosaamista. Kansainvilisyys jossain muodos-
saan olisi myos tirkedd.

Lihteet
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OPPIMISTEHTAVIEN SATOA

TKI-toiminta oppimisympdristond ammattikorkeakouluissa



Liisa-Maria Lilja-Viherlampi

3.1 TKI YAMK-OPPIMISYMPARISTONA TURUN
TAIDEAKATEMIAN UUSISSA YAMK-KOULUTUKSISSA -
ALOITUSVAIHEEN PROSESSOINTI SYKSYLLA 2015

Ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon antava koulutus
kidynnistyi Taideakatemiassa elokuun lopussa 2015. Aloi-
timme kaksi ohjelmaa: Luova tuottaja ja Soveltava taide.
Soveltavan taiteen ensimmdiseni profiilina on kuvataide,
mutta kevddn 2016 haussa Soveltavan taiteen opinnot ava-
taan kaikille Taideakatemian taiteenaloille (kuvataide, tans-
si, musiikki, sirkus, teatteri, nukketeatteri, animaatio).

Taideakatemian ylemmille amk-tutkinnoille valittujen sisil-
téjen Luova tuottaja ja Soveltava taide taustana on taide- ja
media-alalla viime vuosina tapahtunut voimakas tydeldmin
murros. Taide- ja media-ala hakee ja kiyttdd uusia ilmaisu-
muotoja; yhteisojen ja verkostojen merkityksen lisddntymi-
nen haastaa kaikkia aloja. Uudenlaiset tyon tekemisen tavat
ovat mahdollisuuksia seki taiteen etti median sisilloille
kuin my®6s taiteen ja median soveltamiselle uusissa yhteyk-
sissd ja uusille yleiséille. Muuttuvassa kulttuuritydeli-
massi tarvitaan asiantuntijoita, tiiminrakentajia ja johtajia,
jotka omaavat vahvat vuorovaikutus- ja verkostoitumistai-
dot ja kykenevit sekd toimimaan luovissa yhteisoissi ettd
johtamaan niiti.

Koulutuksemme syventdd osaamista kulttuuritydelimin
tekijind, erilaisten hankkeiden ja projektien vetijind seki
erilaisten ryhmien ja yhteis6jen toimintaprosessien kehit-
tdjand. Kummassakin koulutuksessa taide- ja media-alan
ammattilainen reflektoi ja soveltaa osaamistaan tyGeli-
mdssd ajankohtaisiin kehittimisteemoihin ja osallistuu
niihin vahvana toimijana, jopa “muutosagenttina”. Turun

ammattikorkeakoulun uusi strategia antaa kaikissa
ohjelmissaan raamin YAMK-ty6llemme (Turun ammat-
tikorkeakoulun strategia 2015-2025). Yhtdiltd taide- ja
media-ala on kulttuurialana osa hyvii eldmii ja hyvinvoin-
tia - YAMK-tutkintomme antavat opiskelijoille valmiuksia
tuottaa ja kehittdd kulttuurialan menetelma- ja sisilt6osaa-
mista ja sitd kautta kulttuurista osallisuutta ja kulttuurin
saavutettavuutta yhteiskunnassamme. Toisaalta Teknilli-
seen innovaatiokorkeakouluun liittyvit nikoalat haastavat
taide- ja media-alan kontaktipintaa ja lisdarvoa muitten alo-
jen kehittdmisessd, tai muitten alojen kanssa yhteisiin kehit-
tdmistehtidviin tarttumisessa. Digitalisaatioon ja kiertotalo-
uteen liittyvit kysymykset voivat saada uusia oivalluksia ja
ratkaisuja taide- ja media-alan vuoropuhelussa.

Turun kaupungin strategiasta "Pohjoisen Itdmeren kiin-
nostavin kaupunki” (Kaupunkistrategia Turku 2029) esiin
nostettu luovan talouden voimakas kehitys ja sen mer-
kityksen kasvu on tdtd pidivdd myoés muualla Suomessa.
YAMK-tutkintojemme ytimessa oleva kehittdjdosaamisen ja
sen johtamisen nikokulma seki soveltaa ettd tuottaa inno-
vaatiopedagogiikkaa, ja YAMK-ytimessi: rakentaa innovaa-
tiopedagogiikkaa osaamisalana Turun amk:ssa. Innostava
yhteis6 on luovan tiimin vilttimiton laatu ja YAMK-kou-
lutuksemme keskittyy luovien monialaisten tiimien kaut-
ta tehtdvidn tyohon. Puhumme luovuusosaamisesta ja sen
johtamisesta.
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Varsinais-Suomen maakunnassa on myds juuri julkaisu
Kulttuuristrategia 2015 - 2025: Luova Varsinais-Suomi
(Varsinais-Suomen Kulttuuristrategia 2015 - 2025). Siini on
nelji kirked: Yhdessd kulttuuritekoja: yhteistyétaidot - Kult-
tuuri luo hyvinvointia ldpi eldimin: vastuullisuus - Kulttuuri
kuuluu kaikille: saavutettavuus - Vauhtia luovan talouden
kasvulle: resurssiviisaus. Luova Varsinais-Suomi tarkoittaa
luovaa kumppanuutta, jonka avain-agentteina YAMK-opis-
kelijamme tulevat toimimaan.

YAMK-koulutuksemme kytkeytyvit kiintedsti yhteiseen
esittivien taiteiden, kuvataiteiden sekid media-alan kehitti-
misty6hon ja jaamme yhteiset strategian visiot timin pii-
vin kulttuuritydeldmasti sekd koulutus- ja kehittimisjatku-
mosta, johon kuulumme. Media-alan osaamiskeskittymin,
kuvataiteen koulutusjatkumon ja visuaalisten taiteiden
osaamiskeskittymin seki esittdvien taiteiden pedagogisen
edelldkivijyyden tavoitteet integroidaan YAMK-koulutus-
ten tavoitteisiin ja toimintaan. YAMK-koulutuksemme ovat
kiintedssd vuorovaikutuksessa perustutkintokoulutusten,
tulevien erikoistumiskoulutusten sekd tutkimusryhmien
kanssa, mutta vasta koulutuksemme alettua ja jonkun ver-
ran vakiinnuttua pystytdin YAMK-koulutustemme roolia,
merkitystd ja kehittimistarpeita tarkastelemaan ja analy-
soimaan Taideakatemian kokonaisuudessa. Esiin voi nousta

nnovaztio-osaaminen JUOVUUS

myds jotain pelkistidin YAMK-toimintaamme liittyvaa tai
sen kontekstissa tapahtuvaa profiloitumista.

Pilottikoulutusta lipielettiessi TKI YAMK-opiskelijan
oppimisympiristénd Turun ammattikorkeakoulun Taidea-
katemiassa jisentyy tilld hetkelld (lokakuu 2015) seuraavan
kartan mukaan. Tehdessimme nyt ensim-
mdistd toteutusta, palapeli on vasta hahmottumassa ja rat-
kaisuja kokeillaan. Avaintekij6itd tdssd ovat aktiivinen
kouluttajatiimi ja koko Taideakatemian oppiva yhteiso.
Keskeisid tyokaluja ovat tutkiva ja kehittivi ote, prosessin
reflektio ja jatkuva arviointi.

Kartta linkkeineen rakentuu seuraavasti:

1. MITA: uusien YAMK-tutkintojemme kuvaus. Taideaka-
temian ja sen TKI-toiminnan kuvaus. Tutkimusryhmiit,
kehittdmisteemat, hankkeet.

2. MIKSI: taustoitus vastaavasti kuin timin esityksen
alussa.

3. MITEN: YAMK-koulutusten toteutus (Toimintasuun-
nitelma 2015-2016). Innovaatiopedagogiikka Turun
ammattikorkeakoulun pedagogisena otteena.

4. MITA KOHTI, MITA ODOTETAAN: aluevaikutta-
vuus, alojen tiedonmuodostus, tydelimidmerkitykset,

« ammatillinen kasvu
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Kuva 12: TKI YAMK-oppimisympdristond
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verkostot, innovaatioiden ekosysteemit, kehittijdosaa-
minen, resurssitehokkuus ja AMK:n tuloksellisuus.

5. MITA KAYTANNOSSA: opintojen hankkeistaminen,
hankkeitten opinnollistaminen. Vuoropuhelu ja teh-
tdvien mddrittely: tutkimusvastaavat, Taideakatemian
TKI-tiimi, tutkimusryhmat.

Tdméinhetkisessd vaiheessa olemme juuri aloittaneet yhd
tiiviimméin prosessoinnin tutkimusvastaavien kanssa.
Heti alkusyksylld opiskelijoille esiteltiin Taideakatemian
TKI-kokonaisuutta ja heille on koko ajan tuotu esiin tavoitet-
ta kytked opinnot tutkimus- kehitys- ja innovaatiotyohon.
Heid4n omat opinndytety6-kehittimishankkeensa kiyn-
nistyivit jo hakuvaiheessa, kun ennakkotehtivina oli esittdd
projektisuunnitelma. Tétd alustavaa ideaa on opintojen alet-
tua jatkettu, se on muokkaantunut, kytkeytynyt johonkin
kontekstiin (toisten opiskelijoitten ideat, Taideakatemian
olemassa olevat hankkeet) - tai muuttunut kokonaan! Kes-
keisin TKI-integraation kohta on luonnollisesti opinniyte-
ty6-kehittdmishanke, mutta opiskelijoilla on mahdollisuus
kiinnittyd Taideakatemian (tai Turun AMK:n) hankkeisiin
my0s vapaasti valittavien projektiopintojensa kautta. My0s
syventivid opintoja peilataan koko ajan opinniytetyo-kehit-
tdmishankkeisiin. Tuutoroinnissa opiskelijoita on alkuun
ohjattu orientaationsa perusteella ottamaan yhteytti tutki-
musryhmien vetdjiin, tutkimusvastaaviin. Tutkimusvastaa-
via puolestaan on alustavasti evistetty seuraavasti:

”Olennaista olisi, ettd

1. Jokainen opiskelija 16ytdisi tavalla tai toisella hankkeel-
leen kodin Taideakatemian tutkimusryhmistd - jostain
neljdstd: Nykytaide, Kulttuurihyvinvointi, Elokuva ja
media, Taidekasvatus ja -pedagogiikka. Tai koko AMK:n
tutkimusryhmistd, esim. Hyvinvointi ja johtajuus tule-
vaisuuden tydssi.

2. Tarkoitus olisi, ettd YAMK-kehittimishankkeet inte-
groituisivat (heti tai pikku hiljaa) osaksi tutkimusryh-
miemme tyGtd.

3. Se, miten tdmd tapahtuu, riippuu tutkimusryhmisti =
mitd on meneillddn - mitd on valmisteilla - mitd voisi

Lihteet

olla valmisteilla (kopin ottaminen opiskelijan ideasta|
potentiaalista).

4. Miki funktio kunkin opiskelijan hankkeella voisi olla
tutkimusryhmén intresseissi tdnd lukuvuonna?

5. Miten tutkimusryhmi osallistuu opiskelijan kehitti-
mishankkeeseen? (haluaa kuulla siit4 - keskustelee siit4
- kytkee sen johonkin meneill44n olevaan - ohjaa siti...)

6. Kytkeytyminen voi olla ihan kevyttd”, esim. opiskelija
tulee tutkimusryhméin (paikalle tai virtuaalisesti) ker-
tomaan hankkeestaan, tai opiskelijan hanke voi loksah-
taa osaksi meidén olemassa tai alkamassa olevia hank-
keitamme, esim. osahankkeeksi - tai jotain tilt4 valilta.

7. Olen ohjannut opiskelijoita ottamaan yhteyttd tutki-
musryhmien vetijiin (seuraava askel)”

Prosessimme on nyt tdssé esityksessd kuvatussa vaiheessa.
Seuraava vaihe on tutkimusvastaavien tiimin (TKI-tiimi)
tyckokous, jossa tarkastellaan opiskelijoitten kehittdmis-
hankeideoiden kokonaisuutta, opiskelijoilta tutkimusvas-
taaville ja hankkeiden projektipdillikéille tulleita yhteyden-
ottoja ja sovitaan yhteisisti toimintatavoista. Perimmaiiseni
pedagogisena tavoitteena on, ettd opinnot lipdisevd amma-
tillinen eldmakertaprosessi kutoo kokonaisuutta: syventi-
vit opinnot - kehittimishanke - vapaasti valittavat opinnot
opiskelijan kehittdji-ammattilaisen identiteetin rakennus-
tydssd. YAMK-opinnoissa opiskelija kasvaa luovana ammat-
tilaisena, joka nidkee oman roolinsa ja mahdollisuutensa
kulttuurity6eldmin ja sithen kytkeytyvien lihialojen tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovointity6ssa.

Kaupunkistrategia Turku 2029. https:/fwww.turku.fi]2029 Viitattu 15.10.2015

Turun ammattikorkeakoulun strategia 2015 - 2025. http:/fwww.turkuamk fi/fi/turun-amk/toiminta-ja-organisaatiofarvot-ja-

strategia| Viitattu 17.10.2015

Varsinais-Suomen  Kulttuuristrategia 2015 -  2025.

http:/[www.varsinaissuomi.fifimages/tiedostot/Edunvalvonta/

Kulttuuristrategia/liitteet/kulttuuristrategia.pdf Viitattu 14.10.2015
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Anitta Juntunen

3.2 ULKOPUOLISTA RAHOITUSTA SAAVIEN TYOELAMAN
KEHITTAMISHANKKEIDEN INTEGROINTI OPETUKSEEN
HOITOTYON KOULUTUSOHJELMISSA KAJAANIN

AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Ammattikorkeakoululaissa (2014/932) on ammattikorkea-
kouluille annettu tehtdviksi harjoittaa ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa sekd tydeldmidd ja aluekehitystd
edistidvdd ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa sovel-
tavaa tutkimustoimintaa sekd kehittidmis- ja innovaatiotoi-
mintaa. Hanketoiminta on keskeinen menetelmi tyGelimin
kehittimisessi ja osaamisen uudistamisessa. Taman kehitti-
mistehtivin lihtokohtana oli havainto, etti KAMKin vuon-
na 2014 valmistuneessa "Tekemilld oppien kohti osaamista
- Kajaanin ammattikorkeakoulun pedagoginen toimintata-
pa’ -julkaisussa ei ole huomioitu hanketoimintaa oppimis-
ympiristoni. Erityisesti ulkopuolisella hankerahoituksella
toteuttavien tydelimin kehittdimishankkeiden integrointi
opetukseen on ollut vaikeasti toteutettavissa riippumatta
siitd, onko KAMK hankkeen koordinoija vai hankepartneri.

Hoitoty6n koulutusta ohjaavat EU:n ja koulutusta valvovien
viranomaisten asettamat sddnnokset ja osaamisvaatimuk-
set, joiden toteuttamisesta opettajat vastaavat. Koulutuk-
seen kohdistuu paineita my6s tyGelimasti, jossa opiskelijoi-
den osaamisen kehittymistd seurataan ja arvioidaan; yleensi
tybeldma havainnoi opiskelijan nikyvid toimintaa, kuten

miten opiskelija kohtaa potilaan ja hinen omaisensa ja mil-
laiset kdden taidot opiskelijalla on. Edelld mainitut teki-
jdt johtavat siihen, ettd opettajat eivdt nde hanketoimin-
nan mahdollisuuksia hoitoty6n opiskelijan ammattitaidon
kehittdmisessd. Toisaalta hanke ji4 irralliseksi toimenpitei-
den toteutukseksi, hankeprosessi hahmottumatta ja oppi-
misprosessi pinnalliseksi, jos siind mukana olevat opettajat
ja opiskelijat eivit tunne tydeldmin kehittdmistarpeita, alu-
eellisia kehittimissuunnitelmia eivitkd hankkeen rahoitus-
ohjelman asettamia reunaehtoja.

Kehittdimani mallin (kuva 13) tarkoituksena on helpottaa
opetuksen ja ulkopuolista rahoitusta saavan tyGelimain
kehittdmishankkeen integrointia hoitotyén koulutusohjel-
missa Kajaanin ammattikorkeakoulussa. Kuvion sisdosas-
sa on hankeprosessin keskeiset vaiheet (hankkeen ideointi,
hankesuunnittelu, hankkeen toteutus ja arviointi) toimen-
piteineen. Ulkokehd kuvaa opetuksen ndkokulmasta kussa-
kin hankeprosessin vaiheessa huomioitavia asioita niin ettd
opintojakso integroituisi hankkeeseen ja opiskelija oppisi
sekd hanketoimintaa ettd kyseisen opintojakson keskeiset
sisallot.
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Kuva 13: Ulkopuolista rahoitusta saavien tydeldmdin kehittdmishankkeiden integrointi opetukseen hoitotyon koulutusohjelmissa
Kajaanin ammattikorkeakoulussa

Lihteet
Ammattikorkeakoululaki 2014/932. http://www.finlex.fi| Viitattu 2.12.2015
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Timo Rui

3.3 KARELIAN OPPIMIS- JA PALVELUYMPARISTOT

Oheinen kaavio kertoo, kuinka median opetuksen suhdetta
Karelia-ammattikorkeakoulun fyysisiin oppimis- ja palve-
luympéristsihin kisitellddn tdlld hetkelld (joulukuu 2015)
Kareliassa. Karelian uudessa strategiassa oppimis- ja palve-
luympiristét ovat koko ammattikorkeakoulun kehittidmis-
kohteina. T4hin liittyy tirkeind osana median koulutusvas-

tuun tilakysymys.

4 Dynamo N
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- Kone- ja valmistustekniikka
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Vaihtoehtoina ovat jo olemassa olevan Sirkkalan tehtaan
oppimis- ja palveluympiriston kehittdminen median ope-
tuksen tarpeisiin ja/tai median opetuksen siirtiminen yhi
vahvemmin osaksi jo olemassa olevia fyysisid Karelian oppi-
mis- ja palveluympirist6jd. Joka tapauksessa median opinto-
ja tullaan monialaistamaan, miki luo uusia mahdollisuuksia
niin TKI-toimintaan kuin esimerkiksi palveluliiketoiminta-
ja koulutusvientimyyntiin.

K karelia
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Timo Rui 26.11.2015
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Kuva 14: Median opetuksen suhde fyysisiin oppimis- ja palveluympdristoihin
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3.4 VIRTUAALINEN TKI-OPPIMISYMPARISTO - eCASELab

Tulevaisuuden tarpeet vs. olemassa olevat
oppimisympdristot

Oivallus-raportti vuodelta 2011 maalaa tulevaisuuden tyé-
elimasti varsin mielenkiintoisen kuvan: tarkat ohjeet kor-
vautuvat suuntaviivoilla, ulkopuolelta annettujen sddntojen
sijaan ty6n sisdllot mairitellddn itse tai tiimin kesken (EK
2011). Alasta riippumatta tydeldmissi tarvitaan kehittivid
ja luovaa otetta, miki sisiltdd luovaa ongelmanratkaisua,
yhteistyokykyd sekd erilaisuuden ja epdvarmuuden sie-
tdmistd. Nidihin lihtokohtiin perustuu my6s innovaatiope-
dagogiikka, joka tdhtdd opiskelijoiden innovaatiovalmiuk-
sien synnyttimiseen ja kehittdmiseen - substanssiosaamisen
lisdksi jokaisella tulee olla kyky osallistua oman alan inno-
vaatio- ja kehittimisprosesseihin. (Rdsinen 2014.)

Oppimisympdristd on tila, paikka, yhteis6 tai toimintakay-
tdnto, jonka tarkoituksena on edistdd oppimista (Nummen-
maa & Virtanen 2002). Oppimisympiriston tulisi siis tarjota
kanava tulevaisuudessa tarvittavien taitojen ja osaamisen
hankkimiseen. T4lld hetkelld Lapin AMK:n Kaupan ja kult-
tuurin osaamisalalla kdytossa olevat TKI-oppimisymparistot
keskittyvit pddasiassa innovointi- ja yrittdjyysteemaan eri
aloilla. Ne perustuvat pitkilti fyysiseen lisndoloon ja tarjo-
avat yhteiskehittimisen oppimisympériston ldhinni pakol-
lisiin opintoihin kytkettyni. Voidaankin perustellusti kysy4,
missi on digitalisaatio, etdopiskelu ja monimuoto-opinnot?

Ottaen huomioon tulevaisuuden tyelimén piirteet, korkea-
koulutuksen tulisi mahdollistaa verkostoissa toimiminen,
toisilta oppiminen ja toisten ideoiden péille rakentaminen
- tai edes niiden taitojen harjoittelun (EK 2011)

Parhaimmillaan tulevaisuuden oppimisympiristd tarjoaa
kanavan ndiden taitojen harjoitteluun ja kehittimiseen
omaehtoisesti ja itseniisesti niin yksil6ini kuin tiimeina.

Lisd4 kehitysidean taustoja on esitelty virtuaalisessa kuvassa
https:/[www.thinglink.com/scene/689402463035326466.

Virtuaalinen tyopoytd ja kohtaamispaikka

Olemassa olevien TKI-oppimisympiristjen tarjoamasta
puuttuu selkedsti digitalisaatiota monipuolisesti hyédyn-
tdvd virtuaalinen oppimisympiristé TKI-projektien toteut-
tamiseen. eCASE Lab (ty6nimi) -oppimisympéristd tarjoaa
tyckaluja ja vilineitd niin kehittdmisprojektien toteuttami-
seen kuin verkostojen hyddyntimiseen toimien niin ollen
sekd virtuaalisena tyopoytind ettd kohtaamispaikkana. Info-
graafissa (kuva 15) on esitetty prosessin tyypillisimmit vai-
heet selkeyden vuoksi askelmittain vaikkakin todellisuudes-
sa eri vaiheet toistuvat iteratiivisesti.

Virtuaalinen eCASE Lab -oppimisympiristo mahdollistaa
monipuolisesti tulevaisuuden tyéeliméin taitojen harjoitta-
misen: Se hyodyntai keskeisid sosiaalisen median kanavia,
digitaalisia palveluita ja mobiililaitteita kehittdmistyos-
sd. Se tarjoaa ympirivuotisen mahdollisuuden toteuttaa
TKI-projekteja osana pakollisia tai vapaavalintaisia opinto-
ja. Se mahdollistaa itsendisen, omaehtoisen opiskelun niin
yksil6- kuin pienryhméprojekteissa. Se sopii alalle kuin alal-
leinnovaatiotaitojen ja -valmiuksien kehittimiseen. Se mah-
dollistaa verkostojen hyddyntdmisen TKI-projekteissa tarjo-
ten kanavan tyGparin, mentorin tai opponoijan etsimiseen.
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Olemassa olevat TKI-oppimisymparistot

Kaupan ja kulttuurin osaamisalalla: MISSA ON
T o . omaehtoisuus, digitalisaatio,
- yrittdjyys- ja innovointiteemaisia non-stop tarjonta

| - pakollisiin opintojaksoihin sidottuja mobiilikdytto, eta'opisf(e/u,

- fyysisid ympdristéjd tai fyysistd monimuotokoulutus?
osallistumista edellyttévid

virtuaalinen tyopoyta ja kohtaamispaikka

TKI-projektien tydstamiseen

Ty6pari, mentori
tai opponoija
tueksi

1. ONGELMA ~ projektiin?
/ HAASTE

Mihin etsitaan ratkaisua? ) Millaisesta
ongelmasta
on kyse?

Millaisia ideoita
syntyi?

4. IDEOIDEN
ARVIOINTI Kuinka ongelman

, voisi ratkaista?
5. IDEOISTA
KONSEPTEIKSI ) e

o parhaiten?

| Jtolenits: | B 6. KONSEPTIEN
' ARVIOINTI

\ N\'\E\S\\\\\

WPipyers
310 TARION4 TYGikayy " “bs\(mﬁ\}(\\\ R

~ Motivoitunut, ‘ Prosessin taltiointiin ja
itseohjautuva opiskelija dokumentointiin

.. Monimuoto-opinnot el
Yksils- ja ja etiopiskelu Opintojaksoihin siséltyvien

= pienryhma- | projektien tai omien
L ptehtévnn valinnaisprojektien suorittamiseen

YHTEENSOPIVUUS

Toimii niin tietokoneella kuin mobiililaitteilla.
Tyoskentely tapahtuu olemassa olevia palveluita ja sovelluksia hyédyntaen
(esim. Prezi, Padlet, Youtube, Thinglink, Facebook, Twitter, MindMeister).

Marjo Jussila LAP' N AM K—I

TKl-osaajavalmennus TKI-oppimisympadristojen kehittdminen Lapland University of Applied Sciences

Kuva 15: eCaseLab prosessin vaiheet

TKI-toiminta oppimisympdristond ammattikorkeakouluissa



Ehdotuksesta konkretiaan

Virtuaalinen typoytd ja kohtaamispaikka eCASE Lab on
vasta kehittdmisehdotus ja tarjoaa suunnan virtuaalisen
TKI-oppimisympadristén kehittimiseen. Tdmin tyyppinen
oppimisympirist6 tarjoaa mahdollisuuksia verkkokoulu-
tuksen kehittimiseen viimeisimpien trendien mukaisesti:
”Big datan” keruu ja hyddyntiminen oppimisen organi-
soinnissa, mobiilikdyttd, pelillistdiminen, eri sovellusten eli
“appien” hy6dyntiminen, MOOCs eli avoimet online mass-
aluennot esimerkkeini (Smith 2014).

Lapin AMKissa on parhaillaan kiynnissi suuri opetussuun-
nitelmien uudistustyd, jossa oppiminen tulee tapahtumaan
entistd suurempien kokonaisuuksien ja projektien muodos-
sa. eCASE Lab mahdollistaa niin pienten kuin suurten pro-
jektien tyOstimisen ja dokumentoinnin arviointia varten.
Seuraava askel on mdiritelld ympériston toimintaa ja omi-
naisuuksia tarkemmin sekd ideoida konkreettisia ratkaisuja,
kuinka tillainen oppimisympiristd voitaisiin toteuttaa ja
pilotoida.

Lihteet

Tdmin tyyppisen virtuaalisen oppimisympiriston kehit-
tdmiseen on helposti nihtivissi erilaisia suuntia ja laajen-
tumismahdollisuuksia. Yksinkertaisimmillaan se voi olla
yhden koulutusalan oma virtuaaliympiristo erilaisten pro-
jektien tyGstdmiseen tai koko AMK:n laajuinen, osaamis- ja
koulutusalojen vilinen monialainen TKI-oppimisympdristo.
Se voisi my06s toimia alustana kansainviliselle yhteistyolle
mahdollistaen yhteiset projektit kv-kumppaneiden kans-
sa. Lapin AMK etsii kiinnostuneita kumppaneita ja verkos-
toja tdmdn tyyppisten virtuaalisten oppimisympiristéjen
kehittdmiseen.

EK 2011. Elinkeinoeldmin keskusliitto. Oivallus-hankkeen loppuraportti.

Nummenmaa, A. R. & Virtanen, J. (toim.) 2002. Ongelmasta oivallukseen. Ongelmaperustainen opetussuunnitelma.

Risinen, M. (toim.) 2014. Innovaatiokompetensseja mittaamassa. Opas innovaatiovalmiuksien arviointiin. Turun

ammattikorkeakoulun oppimateriaaleja go.

Smith, F. 2014. 10 Online Learning Trends to Watch in 2015. Julkaistu 11.12.2014. Luettu 28.9.2015.
http:|//www.edtechmagazine.com/ki2/article/2014/12/10-online-learning-trends-watch-2015-infographic
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3.5 KAKSI CASEA LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULUN
TKI-TOIMINNAN JA OPETUKSEN INTEGRAATIOSTA

Case 1: TKI-toiminta opetuksessa;

ammattikorkeakoulun, toisen asteen
koulutuksen ja opetuksen kohtaaminen

Tyopajan nimi: Miten “ihan kivasta” palvelutuotteesta
tulee yritykselle lisidarvoa ja asiakkaalle kiinnostava?

Tyopajatyoskentelyn tavoitteena oli konkretisoida osallis-
tujille Green Care -toimintaan liittyvid nikokohtia palvelu-
tuote-esimerkkien kautta. Green Care voi olla hankkeeseen
osallistuville yrityksille ja opiskelijoille hyvd mahdollisuus
luoda kannattavaa liiketoimintaa, mutta luentojen tai tapau-
sesimerkkien vieminen kiytintoon omalla tyGpaikalla voi
olla vaikeaa. Ty6pajassa haluttiin antaa osallistujille kdytdn-
non kokemusta siitd, miten aivan tavallisesta aktiviteetista
voi kehittdd asiakkaalle merkityksellisilli ominaisuuksilla
ladatun Green Care -tuotteen.

Osallistujina olivat LAMKin ja Salpauksen opiskelijat seki
Vihredn vilittdmisen innovaatioareenassa mukana olleet
matkailu- ja hyvinvointiyrittdjdt. Tyopajassa pohdittiin pal-
velutuote-esimerkkien avulla, miten Green Care -toiminnan
avulla voidaan lisdti ja syventid asiakkaalle merkityksellisid
ominaisuuksia. Ty6pajan aluksi pidimme lyhyen alustuk-
sen, jossa avasimme Green Caren ominaispiirteitd (luonto,
yhteiséllisyys, toiminnallisuus, hyvinvointi) ja luontoon
liittyvien virkistyspalvelujen tarjoamisen ongelmia (esim.
kysynnin riippuvaisuus suhdanteista).

Alustuksen jilkeen tyopajassa ideoitiin pienryhmissd muu-
taman erilaisen aktiviteetin muokkaamista Green Care

-palvelutuotteiksi. TyGstettdvid aktiviteetteja olivat esimer-
kiksi retkiluistelu, patikkaretki, navettavierailu tai pajuko-
rin punonta. Apuvilineeni tyostimisessd kdytettiin mallia,
jossa pohdittiin, miti ominaisuuksia tuotteessa tulisi koros-
taa, lisdtd, hiivyttia tai poistaa kokonaan.

Ty6paja oli kestoltaan puoli tuntia ja se toteutettiin kaksi
kertaa. Pienryhmit kirjasivat pohdintojansa flippipapereil-
le. Ty6stamisen jélkeen tulokset kdytiin lyhyesti l4pi yhdes-
sd ja tyGpajavetdjdt kokosivat keskeisimmit tulokset seinille
kiinnitetylle flipille. Jalkimmadisen tySpajan paityttyi tyo-
pajavetdjit laativat tuloksista koosteen, joka esiteltiin osal-
listujille tapahtuman piatteeksi.

TyG6paja toimi mukana oleville yrityksille tuote- ja palvelu-
kehittimisen ideariiheni, jossa eri osallistujien nakokulmat
auttoivat yrittdjid hahmottamaan, miti lisdarvoa ja aineetto-
mia taustavaikuttajia yrityksen palveluissa voisi olla ja miten
niiden avulla voidaan branditi yrityksen liiketoimintaa.

TyOpaja toteutettiin ensimmadisen kerran LIVE - Liiketoi-
mintaa verkostoitumalla -hankkeen Vihredn vilittimisen
innovaatioareena -tapahtumassa 6.2.2014 Laurea-ammatti-
korkeakoulussa Vantaalla. Ty6pajamenetelmid on mallin-
nettu Lahden ammattikorkeakoulun ja Koulutuskeskus Sal-
pauksen yrittdjyysopetuksessa.

TyOpajan sisdllon suunnittelu ja toteutus Hanna Salmi-
nen (opettaja, Koulutuskeskus Salpaus, Luonnonvara-ala),
Emma Laaksonen (opiskelija, LAMK Liiketalous) sekd Anne
Timonen (projektipaallikks, LAMK TKI-asiantuntija)



Kuva 17: Tyspajapohdintaa (kuva: Anne Timonen)

Tyopajan tuloksia

TyG6pajaty6skentelyn kautta osallistujat nostivat esiin Green
Care -palvelutuotteiden ominaisuuksia, joita pitdisi lisitd/
korostaa tai hiivyttadid/poistaa.

Ominaisuuksia, joita tulisi lisiti tai korostaa: Ominaisuuksia, joita tulisi hdivyttdd/poistaa:
+ Turvallisuus - Osallistumisen esteet
+  Terveysvaikutukset - Ennakkoluulot
+  Moniaistillisuus + Pelot
- Luomisprosessi - Kilpailuhenkisyys
+ Alkuperd +  Varusteurheilu
+  Lisdtuotteet - Kiire, stressi, suorituspaine
+ Visuaalisuus +  Vilinpitimattémyys
- Hyvinvointi - Teknisyys
+ Tarkoituksellisuus - Keinotekoisuus

- Virallisuus

- Valtasuhteet
- Kliinisyys

- Melu
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Case 2: Green care toimintamallikokeilu
Lahden ammattikorkeakoulun

ja terveydenalan opintojen ja
asteen ammatillista koulutusta tuottavan

sosiaali-
toisen

Koulutuskeskus
opetuksen
yritysympéristod mallintamalla

Salpauksen
sisiltoihin

hoivatyon
autenttista

Projektityén ldhtékohtana oliluoda opiskelijaprojektin kaut-
ta yhteistyo- ja oppimismalli jossa huomioidaan ammat-
tikorkeakoulun sosiaali-alan ja toisen asteen ammatillisen
hoiva-alan koulutusasteiden ja ammattialojen yhteinen toi-
mintaympiristo ja asiakkuudet yhdistettyni hoiva-alan yri-
tyksen palveluntarjontaan ja toimintaymparistoon.

Projektity6 perustuu Lahden ammattikorkeakoulun, Tyo-
tehoseura ry:n, Himeen ammattikorkeakoulun seki ProA-
grian yhteiseen LIVE Green Care -hankkeen projektisuun-
nitelmaan, jonka tavoitteena oli LAMKin osalta kehittdd
alan ammatillista ja tdydennyskoulutusta, niiden oppi-
misympiristod sekd oppilaitos- ja asiantuntijaverkostojen
yhteistyota.

Oppimisympiristond yritys

Yhteinen oppimisympiristomme oli Hakamaan tila Nas-
tolassa. Se on maaseudulla sijaitseva Eteva -kuntayhtymin
yksikkd, jossa sekd asuu ettd kdy tyo- tai pdivitoiminnassa
vammaisia henkil6ité. Tila on perustettu vuonna 1997 eri-
tyisesti sellaisia henkil6itd varten, joille maatila asumis- ja
tyGympdristéni oli tuttu lapsuudesta. Asuinympiristé on
todettu vuosien saatossa sopivaksi my0s niille ihmisille, joil-
la on psyykkisid ongelmia ja haastavaa kiytosta.

Tilalla tehdd4n maatilan t6itd vuodenaikojen mukaan. Pel-
loilla kasvatetaan kasviksia ja vihanneksia tilan omaan kiyt-
toon. Navetalla hoidetaan mm. lampaita ja kanoja. Metsid
hoidetaan pdisdantoisesti talvella. Lihialueiden metsid ja
vesist6jd kdytetddn myds virkistystarpeisiin. Omassa met-
sdssd on luontopolku, laavu ja marjamittidt. Liheiselld jar-
velld kalastetaan eri vuodenaikoina ja kesdaikaan rantasauna
ja grilli ovat kaikkien kiytossa.

Vierailupiivini tilalle oli jirjestetty avointen ovien piivi.
Tilan normaalien syystoiden seuraamisen lisksi vieraille oli
jarjestetty valokuvandyttely, kahvio ja eldvdd musiikkia tilan
konehalliin. Opiskelijat saivat my6s tutustua uusiin kotei-
hin, joita muutamat asukkaat halusivat heille esitella.

Tilan toimintaan tutustumisen jilkeen kokoonnuttiin nave-
tan vintille keskustelemaan havainnoista. Osa opiskelijoita
jatkoi opiskelupdivii vield tilan vanhassa pidrakennukses-
sa, joka henkii vanhaa himaliistd maaseutuperinnetti.

Toimintamalli

Molemmilla opiskelijaryhmilld oli omaan opintojaksoon
liittyvd ennakkomateriaali ennen yhteistd opetustilannetta.
Opiskelijat tulivat tilalle ja tutustuivat ensin omatoimisesti
tilan toimintaan. Itsenidisen tygskentelyn jilkeen kokoon-
nuimme yhteen ja tilan ty6toiminnan ohjaaja kertoi tilan
toiminnan periaatteista ja sisilléistd ja vastasi opiskelijoita
askarruttaviin kysymyksiin.

Tidmin jdlkeen jaoimme opiskelijat monialaisiin pienryh-
miin (4-5 opiskelijaa/ryhma). Opiskelijat tutustuivat toisiin-
sa, toistensa koulutukseen ja ennakkotehtdviinsi sekd kavi-
vit palautekeskustelua kokemustensa pohjalta.

Vihrei hoiva-teema

Opiskelijaryhmi | Opintojakso Opetussuunnitelman osaamistavoitteet
Opiskelija
Sosionomi Ty6menetelmid Osaa tunnistaa ja arvioida asiakkaan voimavaroja ja tarpeita.
AMK, LAMK arjen tukemi- Harjaantuu soveltamaan erilaisia asiakastyon tySorientaatioita ja
20 opiskelijaa | seen; Green care tyomenetelmii
mentelmit Tunnistaa osallisuutta edistdvid ja eldimyksellisii menetelmii ja ymmartia
niiden merkityksen arjen tukemiseen.
Lihihoitaja, Toimintakykyi Suunnittelee ja toteuttaa yhdessd asiakkaan kanssa asiakkaalle viihtyisén, turval-
Salpaus edistivi elinym- lisen ja asiakkaan toimintakyky3 edistdvin elinympiériston.
10 oppisopi- péristo; Green care | Tukee asiakasta hdnen eliminhallintaansa edistdvien muutosten
musopiskelijaa | toimintamallit ja aikaansaamiseksi.

Toimii kestdvin kehityksen periaatteiden mukaisesti ja ohjaa asiakkaita niiden
mukaiseen toimintaan.




Kuva 17: Green care - Vihredn hoivan perusteemojen arvokentdt

Oppimistehtivin arviointi

Yhteisopetus onnistui, koska molemmat ammatti-  Projektityon suunnittelu ja toteutus:

ryhmit (tulevat lihihoitajat ja sosionomit) voivat ~ Lehtori Tarja Tolonen (LAMK Sosiaali- ja terveysala), opet-
ty6llistyi ko. paikkaan taja Marja-Liisa Miettinen (Koulutuskeskus Salpaus, hoi-
Opiskelijat saivat tietoa toisensa koulutuksesta va-ala), Sosionomi AMK -opiskelijat (LAMK) ja lihihoitaja-
Oppimisympiristd mahdollisti elimyksellisen  opiskelijat (Koulutuskeskus Salpaus) seki projektipiallikks
Green Care -luontokokemuksen Anne Timonen (LAMK).

Opettajayhteistyé mahdollisti pedagogisen ja
sislléllisen osaamisen jakamisen

Haasteet olivat aikataulujen sovittamisessa, mutta
muuten toimintatapana timi oli helposti toteutet-
tavissa ja bonuksena tulivat hyvinvointivaikutuk-
set osallistujille.

Kehitettyd toimintamallia ja pedagogiikkaa voi-
daan soveltaa ja mallintaa eri koulutusalojen ope-
tuksessa ja toimintaymparistoissa.
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3.6 POLIISITOIMINNAN TKI-PAIVAN SUUNNITTELU JA

TOTEUTTAMINEN

Poliisin perustutkinnon uudistuminen ammattikorkea-
koulutasolle syksylld 2014 asetti muutostarpeita monessa
suhteessa. Suurimmat yksittdiset muutokset niyttivit alku-
vaiheessa liittyvin opinniytteisiin ja opinniytetydskente-
lyé tukeviin opintoihin. Opinndytteiden suhteen jouduttiin
esimerkiksi miettimiin perustutkimuksen ja soveltavan tai
kehittdvin tutkimuksen roolia ja painoarvoa, samoin siti,
milld tavoin oppilaitoksen opinndyteprosessiin liittyvid
TKI-toimintaa kehitettiessi voitaisiin antaa entisti parem-
pia valmiuksia tySeldimin kehittdmiseen.

TKI-osaajavalmennuksen my6ti on kuitenkin vasta auennut
se opiskelun kirjo, jolla muut ammattikorkeakoulut ovat jo
vuosia opintojaan tarjonneet - ldhinni erilaisten projektien
kautta tapahtuvana oppimisena. TKI-toiminnassa on sisdin-
rakennettuna tydeldmikonteksti, jonka ajatellaan edesaut-
tavan opitun soveltamista. Esimerkiksi Turun ammattikor-
keakoulussa toteutetussa tutkimustydpajatoiminnassa ja
muissa vastaavissa hankkeissa (Living Lab) tutustutaan tut-
kimustyon eri vaiheisiin ja toimintaa ohjaa pyrkimys ongel-
mien ratkaisuun ja prosessin ymmirtidmiseen (Jolkkonen,
Lehtonen & Kanerva-Lehti 2006). Oppimisen siirtovaikutus
voikin Engestrémin (2001) mukaan toteutua juuri tillaisis-
sa tyeldmain kiintedsti liittyvissd hankkeissa, joihin niin
opiskelijat, ty6eldimin toimijat kuin opettajat yhteisesti
osallistuvat.

Verkostoituneessa korkeakoulumallissa osaamista jaetaan
kaikkien kolmen osapuolen, opiskelijoiden, opettajien ja
tydeldmin toimijoiden, kesken monialaisesti. Opettajan
rooli verkostoituneessa mallissa on kuin valmentajan, ope-
tus on opiskelijaldhtoisti ja kaikki tyontekijit, myos tyoeld-
misti, osallistuvat opiskelijoiden ohjaukseen. Samalla, kun
opetus ja tydelimi yhi vahvemmin integroituvat toisiinsa,
toteutuu my0s yksi keskeinen tyéelimaitaito, yhteiséllinen

tiedonmuodostus. Tydeldimidn nopeat muutokset edellyt-
tivit koulutukselta lisdksi nopeaa reagointikykyd, joihin
moniammatillisuudella on mahdollista vastata. (Nykidnen &
Tynjild, 2012. Aikuiskasvatus 1/2012; Midkinen & Harra, 2012.)
Verkostoituneen mallin saattaminen Polamkissa kiytint66n
tulisikin olla pitkin tihtdimen tavoitteena.

Keskeisen ongelman tilld hetkelldi muodostaa kuitenkin
se, ettd Poliisiammattikorkeakoulun liheisimmilldi kump-
paneilla, eri poliisiyksikoilld, ei ole kunnollista kisitystd
opiskelijoiden roolista. Luultavasti siitd syystd tyelimain
kehittdmiseen tihtddvid hankealoitteita ei tule riittdvisti
opiskelutarkoituksiin, eikd Polamkille siten muodostu
ammattialan kehittdjdn roolia siind médérin kuin se olisi toi-
vottavaa. TyGelimisti ammennetut TKI-projektit - olivat
ne sitten opinndytteiti tai muita projektiluonteista opinto-
ja - edellyttivit oppilaitoksen ja keskeisten kumppaneiden
yhteistd nikemysti siitd, mikd Polamkin rooli poliisityén
kehittdjind on. Luottamus oppilaitoksen kykyyn rakentuu
tiedon varaan: tieto opintokokonaisuuksista, oppimistavoit-
teista ja kehittyvisti asiantuntijuudesta yhdessd sovelletta-
vien, opiskelijaldhtoisten ja yhteisollisten, pedagogisten rat-
kaisujen kanssa luo positiivisen ilmapiirin, jossa tydelimai
kehittdvien kidytintdjen uudistaminen ndhdidin yhteisend
tavoitteena. Tédssé vaiheessa - korkeakoulutuksen alkutaipa-
leella - on siten tdrkedd luoda malli, jonka avulla paitsi tietoa
vilitetddn, my0s ideoita tydelimin uudistamiseksi kehitel-
l34n, keskeisid kumppaneita sitoutetaan kehittdmistoimin-
taan ja luodaan jatkuvuutta. Téllainen malli voisi olla nimel-
td4dn TKI-toiminnan kehittdmispaivi, jonka toteutusta tulisi
suunnitella oppilaitoksessa laajalla joukolla ja jonka projek-
tivastaavina voisivat toimia tdmin tiivistelmin kirjoitta-
jat. TKI-toiminnan kehittdmispéivin tulisi sisdltdd ainakin
kuvassa 19 esitellyt asiakokonaisuudet.



Poliisitoiminnan TKI-kehittdmispidivin suunnittelussa ja
toteutuksessa tulee ottaa esille erilaisia tutkimukseen ja
kehittimiseen liittyvid esimerkkihankkeita, samoin opin-
niytteitd. Erilaiset organisatoriset prosessikuvaukset, pro-
jektitoiminnan metodit, SWOT-analyysien teko, kriittisten
menestystekijéiden etsiminen, tapaustutkimukset ja tule-
vaisuuden tutkimuksen metodien, esimerkiksi skenaarioi-
den hahmottelu ja hiljaisten signaalien analyysi voisivat
toimia osallistujia aktivoivina esimerkkeind. My0s erilai-
sen poliisitoimintaan liittyvien asiakaspalautteiden hyoty-
jé poliisitoiminnan kehittdmisessd voitaisiin tarkastella ja
markkinoida. Tédrkeinti on 16ytdd konkreettisia ja kdytdnnon

l3heisid keinoja TKI-yhteistyohon Polamkin opiskelijoiden,
opettajien ja tybeldmin eli poliisikentén vililla.

Poliisitoiminnan TKI-kehittdmispidivistd pyritddn kehit-
timdin siddnnollinen tapahtuma, instituutio, joka kerdd
yhteen eri osapuolia ja tekijoitd. Tavoitteena on muodos-
taa toimiva asiantuntija- ja yhteistyoverkosto, jolla noste-
taan sekd Poliisiammattikorkeakoulun TKI-toiminnan tasoa
sekd parannetaan koko poliisiorganisaatiota hyddyntivii
TKI-toimintaa. Samalla kehittimisp4divi voisi toimia yhden-
laisena poliisialan kehittdmisen julkaisukanavana.

Poliisitoiminnan TKI-paiva: toiminnan kynnistiminen ja edelleen kehittiminen

Tkl-toiminnan ja periaatteiden esittely osallistujille

Polamkin, opettajien ja eri tasolla opiskelevien opiskelijoiden roolien

pohtiminen TKI-toiminnassa

Kehittamishankkeiden ja -projektien kehittely
tyopajoissa

Kumppanuussopimukset

Yhteyshenkiloverkosto

Kuva 19: TKI-toiminnan kehittdmispdivin sisaltamdt asiakokonaisuudet

Lihteet

Engstrom, Y. 2001. Koulun ja tyon rajavydhykkeelld: uusia ty6ssdoppimisen mahdollisuuksia. Toim. T. Tuomi-Gréhn & Y.

Engestrém. Helsinki: Yliopistopaino.

Jolkkonen, A., Lehtonen, J. & Kanerva-Lehto, H. 2006. Ohjaaja pajan paukkeessa. Teoksessa H. Kotila (toim.) Opettajana

ammattikorkeakoulussa. Helsinki: Edita, 169-183.

Mikinen, E. & Harra, T. 2012. Korkeakouluopettajuus muutoksessa. Teoksessa T. Harra & E. Mikinen (toim.),
Korkeakouluopettajuuden uudet nuotit (s. 5-13). Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisusarja. Aatos-artikkelit 7/2012.

Nykinen, S. & Tynjild, P. 2012. Ty$eldmitaitojen kehittimisen mallit korkeakoulutuksessa. Aikuiskasvatus 32(1), 17-28.
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4 TKI-OSAAJAVALMENNUS OPPIMISYMPARISTONA:
VALAHDYKSIA KAHDELTA KIERROKSELTA JA

TUIKKAUKSIA TULEVAAN

ppimisympdristolld tarkoitetaan esimerkiksi eko-

systeemid, fyysistd paikkaa, digitaalista tilaa, ver-

kostoa tai dialogia. Parhaimmillaan timén piivin
oppimisympiristot ovat rajattomia ja uudistuvat jatkuvas-
ti. Ne mahdollistavat jaetun asiantuntijuuden, yhteisolli-
sen tiedon rakentamisen ja elinikdisen oppimisen. Oppijat
rakentavat ja muokkaavat oppimisympiristdji kulloiseen-
kin oppimistilanteeseen sopiviksi. (Manninen ym. 2007.)
Tulevaisuudessa oppijat haluavat vield nykyistd joustavam-
min valita miti, missi, milloin, miten ja kenen kanssa oppi-
vat. Heilld on tarve keskittyd henkil6kohtaisella oppimispo-
lullaan oman kehittymisen kannalta olennaiseen osaamiseen
ja menestydkseen ty6ssid my6s oman asiantuntijuuden niky-
viksi tekemiseen. (Saloniemi 2015.) Ndihin haasteisiin vas-
taaminen on kriittistd myds TKI-osaajavalmennuksessa.

Tarkastelemme TKI-osaajavalmennuksen pilottia oppi-
misympiristond eri roolien nikokulmista. Kerromme
joitain kokemuksiamme, havaintojamme ja kehittimi-
sehdotuksiamme valmennettavina, valmentajana ja mento-
rina. Pohdimme, miten valmennus mahdollisti oppimisen
ja osaamisen kehittymisen. Osallistuimme molemmat val-
mennettavina ensimmdiseen pilottiin vuonna 2014. Toisel-
la kierroksella vuonna 2015 Tiina toimi mentorina LAMKin
kahdelle valmennettavalle ja Annemari Laurean projekti-
péillikkond ja valmentajana TKI-toiminta oppimisympiris-
ténd -moduulissa.

Yhteisollista tiedonrakentelua tuntosarvet
tulevaisuudessa

Elimme tietotyon eli jatkuvan yhdessd oppimisen yhteis-
kunnassa, jossa ty6td voidaan sosiaalisen teknologian avul-
la tehdd missd vain. Tietotydorganisaatioissa osaaminen
on vuorovaikutuksessa, ei yksiloissd. Menestyvissd orga-
nisaatiossa yksilon osaamisen tulee linkittyd tyoyhteisén
yhteiseksi osaamiseksi. Vuorovaikutuksen tulee olla my6s
organisaatiorajat ylittdvdd kokemusten vaihtoa kollegojen
ja toisen ammattikunnan edustajien vililli kotimaassa ja
kansainvilisesti. (Salminen 2013.) Aloitamme kokemustem-
me tarkastelun valmennuksen pienryhmistd oppimisym-
périst6nd, koska me molemmat koimme vertaisoppimisen
muilta oman alan edustajilta ja uuden oppimisen muiden
alojen edustajilta erityisen arvokkaaksi. Pienryhmi toi-
mi hyvini, monialaisena ja organisaatiorajat rikkovana
vuorovaikutusfoorumina.

Pienryhmi oli ensimmadinen kosketuksemme valmennuk-
seen kiytinnossd. Kohtasimme tammikuussa 2014 boot
camp -tilaisuudessa Rantasipi Sveitsissd Hyvinkadlld. Mei-
ddn pienryhmimme, jolle ideoimme nimen Team Kasipallo,
koostui viidesti toisilleen ennalta tuntemattomasta jisenes-
td: Tiina Jarvinen, LAMK; Annemari Kuhmonen, Laurea; lira
Lankinen, Metropolia; Joachim Ring, Arcada ja Milla Roini-
nen, Turun AMK. Edustimme seki lehtoreita eri koulutus-
aloilta ettd hankeasiantuntijoita TKI-tukitoiminnoista, miki
osoittautui kantavaksi voimaksi yhdessd toimimisessa ja
ongelmien ratkaisussa, koska jisenten kokemukset ja niks-
kulmat olivat monipuolisia ja riittdvin erilaisia.



Valitsimme pienryhmidmme kehittdmistehtdviksi meitd
kaikkia innostaneen ja oman organisaatiomme jokaiselle
meistd antamaan kehittdmistehtidviin tavalla toisella liitty-
neen aiheen AMK-oppimisympiristd 2040. Valmennuksessa
vierailleen liikkeenjohdon neuvonantajan Esko Kilven (2014)
innoittamana tyostimme ajatuksia ammattikorkeakouluista
brokereina, ty6nantajista appseina ja tydstd yhteisollisend
toimintana yksilosuorituksen sijaan. Ammattikorkeakoulu-
jen rooli painottuu jatkossa entisti enemmin oppimisen
fasilitaattoreina toimimiseen. Opettajat toimivat oppimisen
mahdollistajina ja mahdollistavat samalla opiskelijoiden ja
yrittdjien kohtaamiset. Pohdimme my6s oppimisen iloa ja
flowta esimerkiksi pelien ja pelillistimisen nikékulmasta.
Keskeisimmat havaintomme kirjasimme posteriin (kuva 20).

Vaikka pienryhmitydskentely oli antoisaa, jélkikiteen arvi-
oituna toiminnan olisi pitdnyt olla tavoitteellisempaa heti
alusta alkaen - nyt jii paljon potentiaalia hy6dyntimattd,
kun varsinainen ryhmaytyminen tapahtui vasta syksyn 2014
Stuttgartin opintomatkan aikana, jolloin valmennus oli jo
loppusuoralla. Kirkkaat ja realistiset tavoitteet olisivat var-
masti my6s motivoineet meiti 10ytdméain paremmin yhteis-
td aikaa arjessa ja tydskentelemiin mdiritietoisemmin
yhteisen pddmairin eteen.

Vertaisoppiminen oli merkittidvissi roolissa my6s TKI-toi-
minta oppimisympdristond -moduulissa. Valmennettavat
oppivat erityisesti toinen toisiltaan esimerkiksi hyvid kay-
tdnteitd oman organisaationsa oppimisympdristéjen kehi-
tysty6hon. Vuorovaikutteista oppimista tapahtui myd6s val-
mennettavien ja valmentajan vilisessd vuorovaikutuksessa.

Miten onnistuimme tekemidn osaamisemme kehitty-
misen nikyviksi pienryhmin sisilld, pienryhmien vilil-
13 ja sidosryhmille? Jilkiviisaasti suosittelemme jatkossa
valmennettaville digiloikkaa Moodlesta muualle eli seki

henkilokohtaisen ettd pienryhméin oman oppimisympdris-
ton rakentamista verkkoon sosiaalisen median palveluja ja
verkostoja hy6dyntimalld. Sekid yksilon ettd hdnen taustaor-
ganisaationsa kannalta on tirkedd, ettd oppimisympdris-
t66n on mahdollista palata tarpeen mukaan ja ettd sitd pys-
tyy edelleen kehittimiidn. Skype- ja muiden livekokousten
jdrjestdiminen oli aikataulujen vuoksi hankalaa, joten siiti-
kin syystd hyvd yhteinen oppimisympirist on tarpeellinen.
Samalla jokaiselle valmennettavalle tarjoutuu mahdolli-
suus hyodyntidd oppimisympirist6d oman asiantuntijuuden
brindiyksessd ja tydmarkkina-arvon parantamisessa.

- Panostakaa avoimuuteen ja yhteisollisyyteen! Rohkaistukaa
bloggaamaan ja vloggaamaan! Uskaltakaa raportoida livend
Twitteriin! Tuottakaa sisiltojd SlideShareen! Entd miltd nayttdi-
si oman pienryhmdn tarina Storifyssa?

Valmennettaville nimettiin mentori omasta ammattikorkea-
koulusta. Valmennettava - mentori -toiminnan laajuus ja
syvyys vaihteli paljonkin. Parhaimmillaan se oli mielenkiin-
toista vuorovaikutusta ja vastavuoroista oppimista. Joissain
tapauksissa yhteistd dialogia tai toimintatapaa ei eri syistd
muodostunut.

Pienryhmille kannattaisi antaa enemmin valtaa ja vastuuta,
kuten esimerkiksi oma budjetti kiytettiviksi mentorointiin
ja matkoihin. Henkilckohtaisten, omasta ammattikorkea-
koulusta tulevien mentorien lisdksi pienryhmilld voisi olla
yhteinen innostaja-mentori jostain ammattikorkeakoulu-
jen sidosryhmisti, esimerkiksi yritysmaailman, rahoitta-
jan, yliopiston tai tiedekorkeakoulun edustaja. Tai vaikka
pelisuunnittelija tai luovuuden heritteliji, joka rohkaisisi
ammattikorkeakouluja matkalla kohti Kilven perddnkuul-
uttamaa “innovaattoreiden ja tulevaisuudenhaistelijoiden
kotipesdd”.

Opettajat kohtauttavat A

kanssa. |
Opiskelijoiden vilinen
keskustelu on tirkedmpaa | | |
: o L AMK on broker.
kuin amkin ja opiskelijan | |
vilinen keskustelu.

-

Innovaattoreiden ja
tulevaisuudenhaistelijoiden
kotipesa,

Yhteisollisyys:
opiskelijat sopivien tahojen ,"‘ tVO ei ole yksilésuoritus.
|

Ei enad
| ammatteja,

| | Henkisen pddoman investoinnit.
Mita oppii on oleellisempaa kuin palkka.

Jokaisella oppijalla on oma narratiivinen tarinansa.

: T : Asiakaslahtoisyys
Tydelamataidot ja

R 2 Kohtaaminen
. |sosiaalisuustaidot

vaan yksildllisia
urapolkuja.

AMEK:t vastuussa Kompetenssit
mittariston
rakentamisesta.

Sopivin vai patevin?

Digitaalisuus,

. [ AMK-oppimisympéristd 2040 J

visuaalisuus |- Learning is fun. |
Pelillisyys d

Toimeksiantajat _7 T o t . | -
Tydntekijit yonantaja on aps. I

/ S
e
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| (Co-creation

Experience design

Kuva 20: AMK-oppimisympirist6 2040 Team Kasipallon kuvaamana ja Esko Kilven (2014) innoittamana
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TKI-osaajavalmennukselle oli valittu kiyttdji- ja kiytin-
t6lihtoinen lihestymistapa (Saranki-Rantakokko & Lah-
ti 2015). Olisi ollut kiinnostavaa kytked pk-sektori aidos-
ti mukaan valmennukseen ja oppia yhdessd pk-yritysten
kanssa. Ainakin boot campissa olisi ollut oiva tilaisuus esi-
merkiksi tyopajassa yhdessd pohtia, mitkd ovat pk-yritys-
ten tarpeet ja toiveet TKI-toiminnan osalta ja miten hyvin
pk-yritysten osaamistarpeet ja ammattikorkeakoulujen
osaaminen kohtaavat.

Ja vield pidemmille vietyn: Olisi ollut mahtavaa loyt44 kei-
no sitouttaa joukko pk-yrityksii ja ryhtyi yhdessd heidin
kanssaan kirjoittamaan esimerkiksi Horizon-hakemuksia
vaikkapa kokeneen kansainvilisen Horizon-coachin johdol-
la. TKI-osaajan kieli on englanti ja hdnen on osattava toimia
kansainvilisissd virtuaalitiimeissa.

TKI-toimintaa integroidaan jatkossa entistd enemmaén ope-
tukseen, ja opiskelijoiden osallistaminen ulkoisella rahoi-
tuksella toteuttavaan TKI-toimintaan sitouttaa yhdessi
tekemiseen ja tuo uusia ndkékulmia hankety6hon.

-Tdhin tyoskentelyyn olisi voinut luontevasti kytked myds
ammattikorkeakoulujen opiskelijat. Toki opiskelijat kannattaa
integroida myds valmennuksen jatkokehitykseen jo pelkdstddn
“out of the box” tai “no box” -péllytyksen takia.
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Stuttgartin opintomatka ja vierailu Steinbeis-organisaatios-
sa vauraalla Baden-Wiirttembergin alueella heritteli ajatuk-
sia vastaavan bisnesorientoituneen mallin soveltamisesta
Suomessa ammattikorkeakouluissa.

My6s Suomessa ammattikorkeakoulujen henkil6st6d pitaisi
rohkaista toimimaan yrittdjind. Toimivaa Steinbeis-mallis-
sa on esimerkiksi se, ettd yritykset, opettajat ja opiskelijat
toteuttavat yhdessd projekteja kulloiseenkin toimeksian-
toon soveltuvilla kokoonpanoilla.

Pelottavan palkitsevaa draamaa putkassa

Polamk ja HAMK jirjestivit lokakuussa 2014 Poliisiammat-
tikorkeakoulun tiloissa Creative Manager 2.0. Workshopin,
jonka vetivit prosessidraaman professori Allan Owens Ches-
terin yliopistosta ja tutkija Anne Pissili Lappeenrannan
teknillisesti yliopistosta. Polamkin Olavi Kujanpid oli piti-
nyt Annemarille lennolla Stuttgartista Helsinkiin niin erin-
omaisen myyntipuheen, ettd Annemari pditti muuttaa alku-
perdistd suunnitelmaa ja heittdytyd ennakkoluulottomasti
Hervantaan draaman vietdviksi.
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Kuva 21: AMK-oppimisymprist6 2040 sanapilvend Team Kasipallon posterissa



Kettulan (2012) mukaan draama ohjaa opiskelijoita arvioi-
maan kriittisesti tarkastelun kohteena olevia ilmititi sekd
omia asenteitaan ja suhteitaan kisiteltivian aiheeseen. Pro-
sessidraama aktivoi osallistujat kisittelemddn yhteisestd
teemasta nousevia kysymyksid draaman keinoin ja toimin-
nallisten tehtdvien avulla. Ty6skentely rakentuu pohjateks-
tin eli pretekstin avulla.

-Onneksi uskaltauduin mukaan! Draamatyopaja ylitti odotuk-
seni moninkertaisesti ja mahdollisti flow-tilan! Oppiminen oli
alkukankeuden ja pelkojen nitistamisen jilkeen hauskaa. Mene-
telmd soveltui erinomaisesti johtamisen ja innovaatiotoiminnan
teemoihin. Mielikuvitukseni lihti lentoon ja olisin ollut valmis
sithen, ettd kaikki valmennuksen ldhipdivdt toteutettaisiin jat-
kossa tilld menetelmalld.

- Lahipdivid ei kannata haaskata luennointiin, vaan panostaa
tdllaisiin aktivoiviin, herdtteleviin, uutta perspektiivid tuoviin
menetelmiin. Luentoja voi kdyttdd valmennettavien orientoimi-
seen asiaan, mutta ne on nykytekniikalla helppo toteuttaa webi-
naareina. Kenenkddn ei kannata matkustaa pelkdn luennon takia.
Lisdksi webinaarit mahdollistavat aiheeseen perehtymisen oman
tarpeen ja kiinnostuksen mukaan omalla ajalla. Opiskelu kasvok-
kain on mielekkddmpad, kun se on yhteisollistd tiedonrakentelua
Jjaongelmanratkaisua. Lahipdivien toteutuksessa voisi olla muka-
na opiskelijoita, ne toimisivat oppimisympdristoind niinkin pdin.

Lento Stuttgartista Helsinkiin toimi my6s oppimisympi-
ristond: vilkkaan keskustelun tuloksena syntyi orastava
idea Laurean ja Polamkin projektioppimiseen liittyvistd
yhteistyGstd, joka konkretisoitui, kun Laurean litketalouden
opiskelija Olli Manninen vieraili Polamkissa kehittdmisen
tyGpajassa esittelemissd Laurean P3P-oppimisympéaristod.
P3P-toimintamalli pohjautuu pedagogisesti yhteisollisen
tiedonrakentelun ja trialogisen oppimisen teoriaan. Laurean
Hyvinkddn kampuksen opettajat, opiskelijat ja yhteistyo-
yrittdjidt ovat kehittdneet P3P-toimintamallin ja oppimis-
ympiriston toimintatutkimuksellisella otteella usean kehit-
tdmisprojektin aikana. Kehittimistyon lihtckohtana on
ollut LbD-pedagogiikka ja P2P-toimintamalli, jota haluttiin
uudistaa vastaamaan PK-yritysten osaamisenkehittimistar-
peita. (Kuhmonen & Poyry-Lassila 2015.) Laurea ja Polamk
ovat kidynnistdneet yhteistyén P3P-oppimisympiriston ja
pedagogisen mallin kdyttdonottamiseksi soveltuvilta osin
Polamkissa. Aiheesta on kirjoitettu myds yhteisartikkeli
(Kuhmonen, Kujanpii & Poyry-Lassila 2015).

P2P-projektioppimisympiriston kiyttdjilihtoinen kehit-
tdminen oli Annemarin kehittimistehtivini TKI-osaaja-
valmennuksen ensimmiiselld kierroksella. Mentorina toi-
mi yliopettaja Pdivi Poyry-Lassila. Mentoroinnissa oli koko
ajan keskusteleva, ohjaava, kokemuksia jakava, sitoutunut,
vuorovaikutteinen, luottamuksellinen ja valmentava ote.

Mentorointi oli ennalta suunniteltua ja tavoitteisiin perus-
tuvaa. Siind toteutuivat sekd mentorointia ohjaavat periaat-
teet ettd mentoroinnin keskeiset tehtivit, jotka on esitelty
“Mentorin opas TKI-osaajavalmennuksessa” -kisikirjassa
(Kangastie 2015).

Leskeldn (2015) mukaan mentorointi on ”henkilkohtaisesti
merkittdvi intensiivinen vuorovaikutussuhde”, josta seuraa
ammatillista kasvua. Tdssd mentorointisuhteessa opiske-
lijoiden ja yhteistyGyrittdjan kehittimi toimintamalli sai
mentoroinnin ansiosta pedagogisen viitekehyksen. Lisik-
si mentori ja mentoroitava ovat esitelleet kehittimistyotd
AMK- ja ammatillisen koulutuksen tutkimuspiivilld Jyvis-
kyldssd, ohjanneet aiheeseen liittyvin opinniytetyon ja kir-
joittaneet aiheesta yhdessd kolme ammatillista artikkelia.
Yhteinen oppimisympiristéjen kehittdmistyd jatkuu myos
vuonna 2016.

Pelillistimilld motivointia, osaamisen
kehittdmistd ja innovaatiokyvykkyyttd?

Suurin osa aikuisten tarvitsemista taidoista ja osaamisesta
opitaan tyossd. Innovaatiokyvykkyys eli kyky luoda inno-
vaatioita ja kehittdd ominaisuuksia, joita innovaatioiden
luomiseen vaaditaan, on organisaation elinehto. Se koostuu
seuraavista osa-alueista: osaamisen kehittdminen, uudistu-
minen, tydilmapiiri ja hyvinvointi, ulkopuolinen tieto, ide-
ointi- ja organisointirakenteet, tyontekijoiden aktiivisuus ja
osallistava johtaminen. (Saunila 2014.)

TKI-osaajavalmennuksesta sai irti valitsemansa midrin sekd
valmennettavana, valmentajana ettd mentorina. Helpollakin
selviytyi pakollisesta oppimairistd, mutta itse panostamalla
ja sitoutumalla oppi paljon. Epaviralliset keskustelut, ad hoc
-oppimisympdristét ja kohtaamiset sekd monipuolinen vuo-
rovaikutus olivat valmennuksen suola ja sokeri.

Jarvilehdon (2013) mukaan opimme parhaiten, kun oppimi-
nen on hauskaa ja koemme oppimisen iloa ja riemua. Yksi
kehitysehdotuksemme on, ettd jatkossa kdytetddn myos
pelillistimistd eli pelien toimintalogiikan soveltamista
innostavana ja motivoivana tapana kehittdd TKI-osaamis-
ta. Pelillisyyden keinoin oppimisesta tulee koukuttavaa ja
tuloksellista. Pelaaminen perustuu palautteeseen ja vuoro-
vaikutukseen, jotka ohjaavat tehokkaasti yksilon toimintaa
(Kasvi 2014).
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Timo Rui
painoalaprojektipaillikks
Karelia-ammattikorkeakoulu

Sirkka Saranki-Rantakokko
TKI-osaajavalmennuksen sisillén koordinaattori
Lapin ammattikorkeakoulu

Beata Taijala
yliopettaja
Seindjoen ammattikorkeakoulu

Anne Timonen
TKI-asiantuntija
Lahden ammattikorkeakoulu

Hanna Tuohimaa
hankeasiantuntija
Laurea-ammattikorkeakoulu
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LAUREA

AMMATTIKORKEAKOULU

Annemari Kuhmonen; Mirkka Pirila;

Liisa Ranta & Hanna Tuohimaa (toim.)

Kehittdmdssd valmennusta ja valmentamassa kehittdmista

Millainen on tutkimus-, kehittdmis- ja innovointitoiminta oppimisym-
piristond? TKI-osaajavalmennushankkeessa eri ammattikorkeakoulujen
edustajat oppivat toisiltaan ja omien kehittimistehtiviensd kautta tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovointitoiminnasta useista eri nikokulmista. Oppi-
misympdristdjen nikokulmaan fokusoi valmennuksen moduuli 5 “TKI-toi-
minta oppimisympdristéni”. Vaiheistetusti verkossa tydskennellen ja vililld
lahipiivind yhteen kokoontuen valmennukseen osallistunut ammattikor-
keakoulujen henkil6sts tyosti omaan ammattikorkeakouluunsa liittyvai
kehittdmistehtavia.

Tidssd raportissa on kuvattu TKI-osaajavalmennushankkeen moduulin s
“TKI-toiminta oppimisympdristond” toteutusta ja sen puitteissa tehtyja ke-
hittdmistehtdvid. Kuvauksia on niin fyysisistd ja virtuaalisista oppimisym-
péristoistd kuin hankkeiden opinnollistamisesta, jo vakiintuneiden toimin-
tatapojen edelleen kehittelystd kuin uusista avauksista. Kehittdmistehtdvien
kautta saa pienen kurkistuksen siihen, millaisten aiheiden parissa valmen-
nukseen osallistuneissa ammattikorkeakouluissa on tdméan vuoden aikana
painittu, ja miten TKI-toiminta muovautuu oppimisympéristoksi.



